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CASO 4: Plan de accion de Innovacion Colaborativa alrededor de un lider de cluster

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Propuesta de accion para la creacion de oportunidades territoriales a
través de la traccion de una empresa lider
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Este trabajo se enmarca dentro del Convenio de Colaboracién entre el Instituto Valenciano de
Competitividad Empresarial (IVACE) y el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche
(CEEI ELCHE) para el desarrollo del Plan de Actuacion 2020, dirigido a apoyar la coordinacion
del Ecosistema Emprendedor de la Comunitat Valenciana, impulsar la recuperaciéon de las
empresas innovadoras y fomentar y potenciar el emprendimiento innovador de alto valor
afiadido, y prioritariamente, identificar sus necesidades y definir acciones que contribuyan a
superar la situacion de crisis, resultado de la pandemia de SARS-CoV-.

Entre dichas acciones se encuentran la Identificacion de las empresas tractoras valencianas y
desarrollo de metodologias que permitan dinamizar el crecimiento en los mercados, mediante
la palanca de la innovacidén y la colaboracidn/simbiosis industrial.

En este documento se recoge la planificacién para la aplicacién practica de una metodologia
referente en Europa y creada por Loop New Business Models, adaptada al contexto de las
pymes, objeto de la accién de los CEEIS de la Comunitat Valenciana, denominada BIK SCALE.

Basado en sistemas de innovacidn abierta, en el caso descrito se propone un plan de trabajo a
aplicar con el objeto de favorecer la dinamizacién econédmica del tejido de pymes liderado por
una empresa tractora dentro de un marco territorial, compartiendo su conocimiento en el
proceso de detecciones de nuevas oportunidades de negocio fuera del marco establecido
individual de cada una de las pymes participantes.
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Objetivo

Creacion de un entorno colaborativo en
torno a una empresa tractora lider local
con capacidad para el desarrollo de
soluciones sofisticadas y con alto nivel de
conocimiento.
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Reflexion metodolodgica
Retos de la desalineacion entre Empresa y Partner

Proveedores existentes

Soluciones imperfectas
gue han de ser adaptadas

Mercados distantes, altos costes
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sofisticados. Estos recursos, en muchas ocasiones,
no estdn disponibles en el entorno cercano de la
empresa, generando un reto competitivo.
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Reflexion metodolodgica
Retos de la desalineacion entre Empresa y Partner

Promueve el conocimiento
y el empleo local de calidad
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de reaccion a los retos del mercado.
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La empresa Tractora aporta el mercado y
colabora con la empresa local en el
desarrollo de sus capacidades.

ecosistema cercano, enfocado en las necesidades de la Tractora.
Este ecosistema es mds competitivo, eficiente y aumenta la capacidad
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Reflexion metodolodgica
El caso Actiu

Actiu ha respondido a sus retos estratégicos mediante la
creacion de un Parqgue Empresarial donde conviven hasta
185 colaboradores externos y que ha permito la
reconversion industrial de la Hoya de Castalla.

La novedosa estructura empresarial es una fuente de
empleo local de calidad, ademas, el conocimiento
generado deviene en beneficio de las empresas
asociadas, que explotan las nuevas capacidades en la
generacion de nuevas oportunidades externas a la
colaboracion.
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Plan de trabajo

8 semanas

Identificacion de la Identificacion de las empresas

Sesion de KS

Empresa Tractora con potencial de sinergia

* |dentificaciéon de una empresa de
un cluster territorial con capacidad
para crecer mediante soluciones de
alto valor y conocimiento y cuyas
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! * Sesién de KS con la Empresa
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! necesidades puedan ser cubiertas
1
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Tractora y con foco en la
identificacion de las necesidades
estratégicas de la misma.

* Andlisis de las empresas del entorno
para identificar el potencial de
sinergias.

* Organizacion de una sesion
conjunta para lanzar la colaboracién
y cerrar el plan de desarrollo y los
proximos pasos

capacidades actuales, necesidades y
potencial de desarrollo alineado a la

mediante la sofisticacion del
ecosistema cercano.
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i * Entrevistas para determinar sus
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promotora.
_____________________________ 1 Locoooooooooocoooocoococooocooooao Loocooooooocoooooocooooocooooooo
Resultado 1: Documento de KS enfocado Resultado 2: Mapa de las capacidades a Resultado 3: Plan de colaboraciény
en las necesidades estratégicas. futuro de las empresas del entorno. proximos pasos.
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Documentacion complementaria
Empresas tractoras

* Estudio para la identificacion de empresas tractoras en la CV.

 Dinamicidad econdmica en las Pymes de la provincia de Alicante

e Mapa de empresas tractoras de la CV.

* Caracterizacion de empresas tractoras en la provincia de Castellon
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https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16420
https://www.emprenemjunts.es/mapa_cooperacion/
https://www.emprenemjunts.es/?op=13&n=16514

Documentacion complementaria
Metodologia empleada

e  Manuel Metodologia BIK SCALE

e Herramientas metodologia BIK SCALE

e (Casos practicos BIK SCALE

* Videos Metodologia BIK SCALE

e Material Complementario Metodologia BIK SCALE

14


https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=528&codMenu=4596
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=35&quebusco=20&bbtipoagru=961&codMenu=4597
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=14578&codMenu=4595
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=531&codMenu=4604
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=63&n=1954

Documentacion complementaria
Innovacion Territorial

IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES DE CASTELLON

* Ejercicio desarrollado para las comarcas del norte de Castellon

 Ejercicio desarrollado para las comarcas del centro de Castellon

* Ejercicio desarrollado para las comarcas del sur de Castellon

«  IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES VALENCIA

 Ejercicio desarrollado para las comarcas del noreste de Valencia

IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES ALICANTE

 Ejercicio desarrollado para el municipio de Elche
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https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16113
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16114
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16115
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16419
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=15842

Documentacion complementaria
Referencias para la traccion en Pymes

e Caso 1: Experiencia de innovacion colaborativa entre empresas consolidadas

e Caso 2: Aplicacion al caso de Agentes Dinamizadores en Innovacion Territorial

e Caso 3: Plan de accidn Innovacidn Colaborativa entre empresas de un cluster

e Caso 5: Creacion de oportunidades de mercado a partir del conocimiento de starutup EBT s/EBC”s

e (Caso 6: Modelo para el Andlisis y Diagnodstico del Modelo de Negocio
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https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16412
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16414
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16415
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16411
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16410
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