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Antecedentes

El CEEl Elche promueve un Hub de Innovacion
colaborativa territorial al objeto de detectar
oportunidades que potencien el desarrollo
economico de la provincia de Alicante.

Para ello, se ha utilizado la metodologia de
innovacion abierta BIK Scale, desarrollada con el
CEEI Elche, adaptada para su aplicacion al contexto
de marcos territoriales.

Para el desarrollo de los trabajos se ha conformado
un Equipo de Reflexion Estratégica Territorial
(ERET), en el que participan 68 Agentes del
Ecosistema Emprendedor de la Provincia de
Alicante, pertenecientes a 39 entidades.
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Antecedentes

A partir de sesiones de trabajo con el grupo ERET,

Se

sintetizaron los pilares estratégicos de Ia

provincia de Alicante. Estos son los valores
diferenciales, activos y potenciadores sobre los que
construir un proyecto estratégico con futuro que
permita:

Ser competitivos.

Alinear y aunar esfuerzos del territorio.

Activar sinergias de activos y recursos.

Ser integradores y complementarios con el
conjunto de la provincia.

Dar sentido y enfoque a la aplicacion e
interpretacion de tendencias tecnologicas,
econémicas y sociales en funciéon de pilares,
activos y recursos de la provincia de Alicante.

Industrial

“N Manufacturera

Empoderada ¥
Emprendedora
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Antecedentes H'-

provincia, a través de la identificacion de lineas
PR ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA tractoras, con un importante potencial de

——— ' | crecimiento en el territorio, sobre los activos y
necesidades del mismo.

: En el desarrollo del proyecto de Hub Innovacién
LINEAS TRACTORAS IDENTIFICADAS Territorial se descubrieron oportunidades de la

Las relacionadas con la tematica propuesta
como foco de trabajo para el HUB en 2023 son:

ALICANTE MANUEACTURA, CAPITALIDAD INOUSTRIAL. . G Anoant Vaneuardia Rl -
(DI ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL V4 o
« Camp d Alacant, Vanguardia Rural



Antecedentes

Alicante Verde, Revolucién Ecoldgica

Alicante Verde asume el reto ser referencia en la transicion ecoldgica, en la transformacion de
nuestro modelo de desarrollo territorial, economico y social. Existen multitud de proyectos
orientados a consequir la transicion hacia la neutralidad climatica, sostenibilidad ambiental,
valorizacion de la infraestructura verde y la biodiversidad local, asi como la transformacion
energetica, gestion eficiente y eficaz de los recursos hidricos y residuos, y la promocion de la
movilidad sostenible e inteligente.

Los espacios de alto valor ecolégico que posee la provincia de Alicante son un activo estratégicoy
singular que dota de una personalidad uUnica a nuestra provincia por sus valores ambientales,
paisajisticos, culturales, turisticos y agricolas. Un recurso local excepcional con identidad propia que
crea unaimagen caracteristica diferenciadora de la provincia a nivel nacional e internacional.

Alicante Verde pretende ser una “locomotora de la revolucion ecoldgica” que permita generalizar los
valores de la sostenibilidad ambiental, social y econdmica entre la ciudadania, en su vida cotidiana y
en sus respectivos ambitos de actuacion personal, a través de actuaciones estratégicas que se
traduzcan en escenarios concretos de nuevas actividades econdmicas basadas en una economia
circular.

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL




Antecedentes

Camp d' Alacant, vanguardia rural

El Camp dAlacant congrega una zona rural repartida por diferentes términos municipales, en
especial en la Vega Baja del Sequra, Bajo Medio y Alto Vinalop6 y en los municipios que conforman la
montana de Alicante (Marina Alta, Marina Baixa, el Comtat y L"Alcoia), siendo un activo singular de la
provincia que preserva el suelo agricola en favor de un estilo de vida rural.

El reequilibrio y vinculacion entre lo urbano y lo rural, asi como con las funciones ambientales,
paisajisticas, economicas y sociales, caracteristicas de la agriculturay el medio rural, representan un
gran potencial para el desarrollo territorial de la provincia de Alicante.

La agricultura regenerativa es un modelo pedagégico y de prosperidad local que se multiplicara si
se convierte en “vanguardia rural” por el desarrollo ambiental, social y econdmico de caracter
regenerador, sostenible, integrador y circular, por una gestion eficiente de los escasos y criticos
recursos hidricos y por una valorizacién de un estilo de vida centrado en el maximo disfrute de la
naturaleza rural.

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL



Antecedentes

El reto.
Escenarios para la creacion de valor Rural Regenerativo

El proyecto Nueva Ruralidad Regenerativa en Alicante busca dar los primeros
pasos en la sensibilizacion, enfoque, directrices y herramientas bajo las
nuevas formas de analisis de los fendémenos socioeconémicos, ambientales y
tecnoldgicos para los territorios.

Con los agentes expertos del territorio de Alicante se hace una exploracién
general de las principales problematicas sociales, econémicas, tecnolégicas
y medioambientales de los municipios y comarcas. Con estas opiniones, se
pondera y se da un diagnéstico practico, pero preciso, del momento actual,
con su proyeccion y soluciones para los proximos anos.

Con las opiniones de expertos en esta primera exploracion, se ponderaran y
estableceran grandes escenarios de trabajo para la zona norte y la zona sur
concebidos bajo la optica de la Circularidad Regenerativa (un nivel de ambicion
mds alto y completo a la sostenibilidad), es decir, se daran soluciones para el
desarrollo equilibrado y regenerativo de Alicante, de forma transversal y
colaborativa con los actores involucrados, la guia de los agentes de territorio y
el uso de una metodologia de desarrollo sistémico regenerativo.
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Concepto

El concepto de “Nueva Ruralidad”

» Adiferencia del enfoque tradicional de la ruralidad, que se basa principalmente en
una vision enfocada a la produccién agropecuaria, el concepto de la nueva _ oy ST e | e .
ruralidad integra, de manera mas equilibrada, las dimensiones econémicas, Wi Yo Sy o B AR Y
sociales, culturales y ambientales del desarrollo rural. Se busca diversificar las e N T ey 1; o ,L 5 Seaabtee v,

\

actividades economicas en el campo, fomentar la agricultura sostenible, el
turismo rural, la artesania, la agroindustriay otros sectores productivos.

» Ademas, la nueva ruralidad pone énfasis en la conservacion del medio ambiente
y en la utilizacion de practicas agricolas sustentables, como la agricultura
ecologicay la agroecologia. Se promueve la valorizacion de los productos locales,
la promocién del consumo responsable y la reduccion de la dependencia de
insumos externos.

* En cuanto a las comunidades rurales, la nueva ruralidad busca fortalecer su
capacidad de autogestion y participacion, promoviendo la formacion de
organizaciones locales, el acceso a servicios basicos, la mejora de la
infraestructura rural y la conservacion de las tradiciones y la identidad cultural, en
beneficio de los actores involucrados.

Concepto transversal que genera sistemas inteligentes e innovadores en su
aplicacion en zonas rurales con necesidad de mejora social, economica

y medioambiental.




Concepto

La “Nueva Ruralidad” en la Union Europea

El concepto de "Nueva Ruralidad", en la Unién Europea, hace
referencia a un enfoque renovado y mas holistico relacionado
con el desarrollo y la gestion de las areas rurales en Europa.

Surge como respuesta a los desafios y cambios que han
afectado a las areas rurales en Europa en las ultimas décadas, y
que estan relacionadas con la despoblacion, la pérdida de
empleo, la disminucion de la actividad agricola tradicional y el
impacto de la globalizacion. De esta manera, reconoce la
importancia de las zonas rurales en términos de su contribucion
econdmica, social, cultural y medioambiental, y busca promover
su desarrollo sostenible ya que no son consideradas
simplemente espacios agricolas, sino que también albergan una
diversidad de actividades econdmicas, sociales, culturales,
tecnoldgicas y medioambientales trascendentes para el futuro
préximo.
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https://www.youtube.com/watch?v=spfcum4FV-0&t=1s

Concepto

El concepto de economia regenerativa .

Medio Ambiente

Gener=z

PPCUrso

, . s ae o . los utilizados

+ La economia regenerativa es un enfoque holistico y productivo que busca la creacion
de sistemas y modelos de negocios que sean sostenibles y regenerativos, es decir,
gue no solo eviten el agotamiento de los recursos naturales y danos ambientales, sino

que también contribuyan a su restauracion y regeneracion. Lot Economia

* Este enfoque abarca todos los aspectos de la economia regenerativa, incluyendo la
produccion, el consumo, la distribucién y la gestién de residuos. Se basa en principios
como la economia circular, que promueve la reutilizacion y reciclaje de materiales y la

valorizacion de los recursos, impidiendo, asi, la generacioén de emisiones. Ademas, Tecnologia Sociales
busca integrar la sostenibilidad ambiental, social y econdémica en todas las etapas de
la cadena de valor. omunidad

* La economia regenerativa también promueve la equidad social y la inclusion,
buscando que los beneficios econémicos lleguen a todas las personas de manera
justay que se promueva el bienestar de las comunidades. Se enfoca en |la generacion B
de empleos de calidad, la mejora de las condiciones laborales y la promocion de la
igualdad de género.

Se trata de un proceso de generacion de beneficios sociales y medioambientales positivos, a través
de sistemas nuevos, que crean circuitos de retroalimentacion positivos y mutuamente beneficiosos

entre el capital fisico, natural, econémico, social/comunitario y humano.




Concepto

El concepto de economia regenerativa

Este enfoque también se preocupa por la salud y el
bienestar de las personas, promoviendo una produccion y
consumo de alimentos saludables, asi como Ia
implementacion de practicas que protejan la calidad del
agua y del aire. Ademas, busca fomentar la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico para contribuir a la transicion hacia
una economia regenerativa.

La economia regenerativa es un cambio de paradigma en
la forma en como concebimos y practicamos la economia.
Busca superar el modelo econémico lineal y extractivo, que
ha prevalecido en el pasado, y transitar hacia un modelo
mas sostenible, resiliente y regenerativo. A través de la
colaboracion entre empresas, gobiernos, sociedad civil y
otros actores, se busca impulsar esta transformacion
hacia una economia que sea capaz de regenerar los
recursos naturales y generar un impacto positivo en el
entorno social y ambiental.

MENOS

Materiales, energia

/ " SOSTENIBLE
DEGENERATE

Disefio mecanistico
Reduccionismo
Partes

Materiales, energia

MAS

Traducido por Cristian Estrada, de Jeremy Williams, Earthbound

Reduccion del

. . Mantener
impacto negativo

REGENERATIVO

Generacion positiva



Concepto

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OBJ ETIVE:S sosTeiLE
“n”&d SOSTENIBLE

IGUALDAD AGUA LIMPIA

DE GENERD Y SANEAMIENTO

AN SALUD EDUCAGION
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

17 e

13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA
POR ELCLIMA EINSTITUCIONES G
RRESTRES LOS OBJETIVOS

SOLIDAS 2
W

Este proyecto esta relacionado con los 0DS 6, 7, 8, 9,11,12,13,14,15y 17

El concepto de
regeneracion se alinea
conlos ODSs de
caracter productivo,
principalmente, del
mundo rural.

Cada oportunidad
resultante del proyecto
tendra un peso distinto
sobre los ODSs.







Metodologia

BIK Scale

Implementacién
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Caso Prictico
BIK SCALE

La metodologia del BIK Scale constituye un marco A partir del escenario del reto planteado para el
metodolégico comun de innovacion abierta que facilita territorio, se disena un plan para el despliegue de los
la colaboracion entre empresas y agentes del territorio métodos y herramientas definidos en BIK Scale.

en materia de innovacion.



Metodologia

Un proyecto colaborativo entre empresas y agentes del territorio

!EI reto ha de derivar en proyectos Empresas tractoras
innovadores que han de ser desarrollados

. Con potencial para escalar
= por actores C_On poten-C|a| de generar soluciones y llevarlas al mercado
Economia resultados tangibles y enriguecedores en el
territorio en su conjunto.

Regenerativa

La colaboracién entre las empresas vy
Rural actores relevantes del territorio genera Actores relevantes
beneficios econdmicos directos a los ArorianiakisionIdellenitons
implicados y genera riqueza indirecta y
servicios que solucionan problematicas
en el territorio.




Metodologia

Flujo del proceso

FASE 0: Alinear

FASE 1

Entender

Kick off

Factores
de éxito

Alinear objetivos, plan de
trabajo, reuniones,
participacion de recursos.
Definicion de factores de
éxito.

Determinacion de los
criterios que definen ‘éxito’
para el ERET en funcion de
los objetivos finales del
proyecto.

Preparacion y consenso

Entrevistas
de campo

Interaccion de

tendencias

Abstraccion

Statement

Matriz

OSSO0

Entrevistas asociaciones de
sectoresy actividades
social/medioambientales.

Investigacion de las tendencias
que modelan el escenario en clave
de tendencias del:
medioambiente, laeconomia, la
tecnologiay lo social.

Sintesis semantica de las
palabras clave que forman el
paradigma de cada uno de los
actores, en el ambito de estudio.

Sintesisy definicion de la esencia
y marco de actuacion para definir
la estrategia de innovacion del
proyecto.

Marco estratégico con las
implicaciones del Statement de
laLTenformade verticales de
actuacion, prescribiendo el
proyecto.

Diagndstico y foco estratégico de la LT
Economia Regenerativa Rural

FASE 2: Crear

Sesiones de entrevistas con las
empresas seleccionadas por
cuestionarioy definiciény cierre del
equipo de trabajo y se desarrolla el
Kick Off del Workshop.

Taller del equipo de trabajo
seleccionado bajo la direcciény
metodologia del equipo consultor, con
el fin de definir escenarios de
oportunidady priorizacion

Presentacion por parte del equipo de
los resultados obtenidos y feedback
del equipo de trabajo.

Presentacion por parte de del equipo
de trabajo de los resultados obtenidos
alacomunidad empresarial.

Escenarios de oportunidad a
explorar en sinergia







Fase 0. Alinear

Plan de trabajo colaborativo

Objetivo: disenar el plan de despliegue del proyecto y el proceso para identificar los actores empresariales e institucionales clave
para el éxito. Acordar las colaboraciones necesarias con los actores con mayores capacidades y relaciones con el entorno.
Cuantificar la intensidad de las acciones a desplegar en el plan de trabajo.

Desarrollo de |la fase

» Puestaal dia del proceso de trabajo y metodologias definidas.
« Definicion de los equipos de trabajo (interlocucion, equipos de priorizacién...), rolesy perfiles.
* Planificaciény cierre de calendario.

Definicion de los factores de éxito del proyecto. Identificacion de objetivos directos e indirectos para satisfacer a los actores del proyecto.

» Definicion de los condicionantes del proyecto.

* |dentificarlos actores clave en base al conocimiento del tejido empresarial por parte del CEEI| Elche y Agentes Ecosistema HUB.
 Desarrolloy difusion omnicanal (RRSS, webinar...)del proyecto para la captacién de actores relevantes.

» Definiciony consenso del plan de accion, hoja de rutay dindmicas de trabajo.

» Establecerresponsabilidadesy objetivos a cumplir.

Resultados:
Alinear « Sintesis de los factores de éxito de proyecto (directos e indirectos),plan de accién, hitos y responsabilidades.
* Webinar presentacion publica del proyecto.



Fase 0. Alinear

El Equipo de Reflexion Estratégica Territorial ERET

El Equipo de Reflexion estratégica ha estado conformado por expertos pertenecientes a las
siguiente entidades y empresas:

; Asociacion de Empresa.rosdelaVegaBaJa> ": +
c>AS]R dasemvegd” creama

SOSTENIBILIDAD E INNOVACION RURAL

- A5 UNIVERSITAT
o l | 2D POLITECNICA
Universitat d'Alacant " DELEITE A VY DE VALENCIA

== Universidad de Alicante

ESARROLLO LOCALE
CION TERRITORIAL - UA GASTERRA

Ineca ==~ =) EIFFAGE i-' SRR, 1V

Provincia Alicante
CONSTRUCCION " CAJAMAR
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Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

En nuestra provincia existen dos Grupos de Accion Local, que se corresponden con las zonas con mayor
significado rural del territorio: el Grup d'Accié Local Rural Muntanya d'Alacant y la Asociacidon para la
Sostenibilidad e Innovacién Rural — ASIR, constituyéndose como los agentes territoriales mads relevantes en
el desarrollo socioeconémico en este ambito.

OSTENIBI! l[:h[: EINN Cq’:‘ CION RURAL

Los GAL se constituyen como asociaciones sin animo de lucro, fruto de la inquietud de un grupo de
personas integrantes de entidades no gubernamentales, que comparten el objetivo en comin del
desarrollo sostenible del medio rural, en cada uno de sus territorios, en base a la realizacion de
participativos.

GAL ASIR estd compuesto por un total de 80 entidades, de las que 13 estdn representadas por
ayuntamientos y 60 por entidades privadas. El Grup d'Accié Local Rural Muntanya d'Alacant agrupa a un
total de 137 entidades, de las cuales 62 son publicas (58 ayuntamientos y 4 mancomunidades) y 75 son
privadas

Los GAL, dentro del Plan de Desarrollo Rural de la Comunidad Valenciana, son los agentes territoriales
encargados de la implementacidn de la Iniciativa Europea LEADER en nuestra provincia, incluyendo la
elaboracion de Estrategia de Desarrollo Local Participativa (E.D.L.P.), para para su aplicacion.

La iniciativa LEADER de la Unién Europea (UE) surge con objeto de favorecer politicas de desarrollo rural a
través de la diversificacién econdmica del territorio. Dentro de este programa destacan las ayudas europeas
que pretenden incentivar la actividad econdmica, favorecer la creacidon de empleo, impulsar la innovacion,
mejorar la competitividad empresarial, asi como la conservacién y mejora medioambiental del entorno
rural, que son gestionadas por los GAL.



Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

FEIN
/ D S
L

Asociacion para la Sostenibilidad e Innovacion Rural — ASIR ;O:SMU’DADE,NNOSVAUJNRURM

El Territorio

1 3 municipios

entidades singulares 50

902 km'  15,5% ...
d?/"\hzc:)r/»(t)e poblacién 61 .341

Fuente:



https://www.galsurdealicante.es/

Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

Asociacion para la Sostenibilidad e Innovacion Rural — ASIR

La estructura de la poblacion

rbanizacion
inar de
i mpverde

| Delimitacion geografica

mmmmmmmm - LEADER 2023

Limites Administrativos
Comuridad Valenclana

o

{1 erovinciss

[] comarcas

Muricoios

3
@

Fuente:
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https://www.galsurdealicante.es/

Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

Asociacion para la Sostenibilidad e Innovacion Rural — ASIR

La ruralidad

Aislamiento geografico

Distancia en minutos a Cabecera Comarcal GAL
SUR de Alicante (2023)

= 3'

Sector primario

Importancia Sector primario (%)

NN
/L AN

Espacios Naturales protegidos

b= NATURA 2000

parcs naturals
de la comunitat
valenciana

me— microreserves

\ E i/ — BE FLORMA
" /‘ 2

. @ e %

Zonas de montana y otras limitaciones naturales

SOSTENIBILIDAD £ INNOVACION RURAL

Municipios de montaiia

1

_ S GAL ASIR 22,38%
forremanzanas
Agost provincia 3,3%
Algles autonémica & %
Salinas l
Alguedia m
Fondd de les Neus/Honddn...
Fondd Frares/Hondon de los...
La Romana m
Daya Vieja .
Crihuela (/20) 132
Elx (/23] EETE

Municipios con otras limitaciones naturales 7

Red basica de asistencia sanitaria

1 de50

Poblaciones con centros de salud

Red basica de atencion educativa

49,50

Poblaciones con centros de ensefianza primaria

Fuente:



https://www.galsurdealicante.es/

Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

N2 wpseioy,

Grup d'Accid Local Rural Muntanya d'Alacant

El Territorio

58 Municipios

i

o >
‘
e z33 ‘ Planes

anes la vall d!
G aiile

Comarcas .' el e SO
1 5 v bl g V. 2 [ 'Alcoia
- - i = : 4l 7] Falt Vinalopd/El Alto Vinalopd
3 5 ° 5 ll' Personas

I 1a Marina Alta
B 1a Marina Baixa

Fuente: Grup d'Accié Local Rural Muntanya d'Alacant



https://www.galruralmuntanyadalacant.com/

Fase 0. Alinear

El contexto rural de la provincia de Alicante

Grup d'Accid Local Rural Muntanya d'Alacant

Elementos comunes

PIRAMID DEMOGRAFICA GAL RURAL MUNTANYA D'ALACANT (2021)

* Recursos naturales

* Piedra secay respeto por la cultura > de 99 anys
IOcaI Ee Zg a Zz anys
* Espacios de montana e 90254 anys

De 85 a 89 anys

* Sector agroalimentario potente De 80 2 84 anys
De 75 a 79 anys
De 70 a 74 anys
De 65 a 69 anys

Densidad de la poblacion De 603 64 anys

De 55 a 59 anys
De 50 a 54 anys

O00O0 De 45 a 49 anys
49 Hab/Km [Ym De 40 a 44 anys
1[1]\|.|.|1|I}|.|.| De 35 a 39 anys

De 30 a 34 anys

De 25 a 29 anys

De 20 a 24 anys
De 15 a 19 anys

Territorio envejecido De 103 14.anys

De 5a 9 anys
De 0 a 4 anys

50,65% 649,35%@ e

Fuente: Grup d'Accid Local Rural Muntanya d'Alacant



https://www.galruralmuntanyadalacant.com/
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Fase 0. Alinear
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El contexto rural de la provincia de Alicante

Grup d'Accio Local Rural Muntanya d'Alacant

. . iNDICE MEDIO DE
7 9 5 O/ De la poblacion activa RURALIDAD DE LA
’ O sededicaalaagricultura MONTANA DE ALICANTE
3,24% en la provinciade Valénciay 3,26 % en la Comunitat
Valenciana
De los municipios no Espacios protegidos
tienen primaria
o P. Natural Red Natura
De los municipios no Municipal 2000
tienen centro de salud P
Paisajes
protegidos _
Microrreservas
o De los municipios L.
/\ 41 (70 /O ) declarados de montana Munlmplos en
Y 10 més (17%) declarados con P. Natural

limitaciones naturales
Fuente: Grup d'Accié Local Rural Muntanya d'Alacant
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Fase 1. Entender

Plan de trabajo colaborativo

Objetivo: analizar la situacion actual para entender el estado de arte y definir focos de trabajo.

Desarrollo de la fase
» Entrevistas de las asociaciones de sectoresy actividades sociales/medioambientales
» Entidades de administracion
» Asociaciones sociales
» Asociaciones medioambientales / biodiversidad
» Representantes de iniciativas o proyectos alineados con el objetivo

Tendencias/best practices
* Nacionales
* Internacionales

Abstraccion de los conceptos claves de regeneracion para explorar oportunidades

Definicion esencia/foco estratégico en regeneracion para la maxima creacion de valor

Definicion del marco de actuacion y los limites de la estrategia.

Resultados:
* Informe con el analisis, diagndéstico y foco estratégico. Areas de interés.

Entender



Metodologia. Modelo de encuesta y herramienta

Provincia de Alicante

Para el proyecto Nueva Ruralidad Regenerativa, motor y ejemplo de
transformacién medioambiental, tecnoldgica, economica y social, se ha
disenado una encuesta a medida, con los principales agentes expertos de
territorio de toda la provincia de Alicante, con el fin de obtener con ellos una
vision amplia y concreta de los principales fenémenos que modelan la realidad
actual en las relaciones socioeconémicas, tecnolégicas y medioambientales
de las zonas rurales y su relacion con las litorales y metropolitanas de Ia
provincia. Todo ello, desde una vision ordenada y que permita una aproximacion
a sus problemas, desde un enfoque sistémico y regenerativo. Se trata de
establecer propuestas concretas que tengan en cuenta el desarrollo
equilibrado y reconstructivo del tejido social, econémico, tecnoldgico y medio
ambiental del territorio.

Estos resultados se valoraran cuantitativa y cualitativamente para obtener una
sintesis de los principales retos del territorio y con estos proponer, de forma
participativa, directrices y soluciones concretas para la provincia.

En el analisis de los ambitos ambientales,
econémicos, tecnoldgicos y sociales;

la interaccion e interdependencia de las tendencias
determinan escenarios de oportunidad o amenaza
para cada uno y el conjunto.

Modelo de interaccién
Sistémico y Regenerativo



Fase 1. Entender

Modelo de encuesta y herramienta

|Nuevos Negocios Rurales Regenerativos

Preguntas cwestador Respuesta Reflexiones

La encuesta esta disenada sobre cuatro bloques de £Qué entiende usted por nueva ruralidad?
preguntas: q
Sl iCudles considera que son los 5 aspectos clave de la
. COncepto nueva ruralidad?
° Prioridades generales De los factor::iz:iieti::;:xsn;rri::ir;::te definidos,
° Prioridades especificas % que son los mas importantes y explique por qué
* Prospectivaa 2030 impacto social
‘ negativo en su territorio?
De los factores negativos anteriormente definidos,
. e ., priorice cuales considera
Comienza con un bloque de definicion de concepto, en | aue sonlos mis importantes y explique por qué
el que los expertos exponen su definicion de nueva O e T R E
. , . . % ruralidad para alcanzar
ruralidad, concepto tecnico extendido en la g
. B . & Cuales son los Actores clave de la nueva ruralidad,
comunidad de expertos, pero que, en la practica, presente y futura ‘
adquiere importantes maticesy puntualizaciones para Modelo de encuesta a expertos y herramienta de toma de captacion de insights por el equipo de analisis

la definicion de politicas de territorio.

El blogue de prioridades generales abstrae las principales lineas de accion de forma amplia y sintética.

El blogue de preguntas de prioridades especificas ahonda en las problematicas descritas, definiendo sus factores principales.

El bloque de prospectiva identifica su vision experta de territorio a 5-7 anos vista, describiendo el escenario previsto, desde las tendencias del
territorio y vision (desideratum) con los actores (stakeholders) involucrados(bles) en estas proyecciones.



FASE 1. Entender

h.1.
Areas de

interés




Nueva ruralidad: un sistema complejo y dinamico

En las reflexiones con los agentes de territorio se describen una serie de problemas sistemicos sobre una red de valor de actores que
gestiona, prescribe, fomenta y ejecuta las interacciones en el mismo, con ventajas y problematicas para la comunidad de stakeholders
de laruralidad, el litoral y la urbe alicantina. En el siguiente diagrama se ha hecho una sintesis de los actores descritos por los expertos:

Gobierno, AAPP y Agentes

Visitantes

Asociaciones

A

Visién y Accion
Colaborativa

Sintesis de los actores del territorio descritos
por los agentes en las encuestas de opinion,
de cardcter general y no-exhaustiva.




Areas de interés

Nueva ruralidad: tres formas de impacto

En las reflexiones de los agentes rurales se describen una serie de dinamicas que muestran como la ruralidad se ve afectada por la
intensa interaccion humana de la urbe con el espacio rural y litoral. La fuerte evolucion del territorio, desde los anos 70, ha generado
formas hibridas de presion poblacional de las zonas litorales con el medio rural. Su combinacion ejerce una doble presion que afecta a
las zonas de interseccion Litoral-Urbana-Rural y que actualmente son percibidas como doble amenaza desde la ruralidad y son

potencialmente revertibles en oportunidad y regeneracion.

Red de principales comunicaciones Provinciales

Interaccién Rural-Urbana en Alicante Estructura comarcal de Alicante

VALENCIA -

ALBACETE

Interaccién Rural

Urbano [ comarcas utoraies

-Cmm-‘ da interior

Interaccién a = 0 20 43

Rural-Urbano-Litoral

Interaccién
Rural-Litoral



Areas de interés

Nube de palabras clave en la Nueva Ruralidad Regenerativa

R0 i WoOTd
102 rural

38§ agua
34 ] politica
30 ]| despoblacion
30§ servicios
27 | cuttura
25 | municipios
23] desarrolio
23 | movilidad
23 | nueva
23] turismo
22 rurales
21§ gobemanza

19§ campoCiudad

19 social
18] accion
18] energia

18] ftoral

18] transporte

18] vivienda

economia

negocios

Los debates y proyecciones de

costa dent
per Iur'“ax(nzf?laborar ‘q(§§a rr0| |O ‘..,)u S
ninos Cu Itu ra

crecimiento

vision

oS ex

Xper

tos

urbano

Camp U'/H

movilida H;
mundo - yida

productivo

dlputaC|on mun|C|p|OS %
advyivienda

saludAsistencia

c:’)f‘cuhc ion

gobernanza
s~ territorial energ|a

ingleses

ocic

expertos

terrorio

se cuantificaron con tagging

¢

ru ral:

"’L‘

accion capitalSocial
Iltoral modelo

{f“l

rurales

IU['

Canepto

alicante

campo

cooperacion

autéetono

ipacto

MTmier
Hinel

'v(j(f pandemiz

Desde el punto de vista semantico, se observan en las
palabras los conceptos mas repetidos, criticos o
destacados como son el agua, la politica o Ia
despoblacion, entendida como una aceleracion de las
corrientes migratorias, que generan vacios vy
concentraciones de poblacion, con las necesidades de
capilaridad o movilidad de las mismas.

La empleabilidad y habitat de estas zonas esta
modelando profunda, cualitativa y cuantitativamente, el
tejido social, medioambiental y tecnologico del territorio
alicantino.

Finalmente, politica, administracion y gobernanza se
perciben como factores clave transversales para la
articulacién sistémica de las acciones-soluciones con los
expertos.



Areas de interés

Matriz de areas de interés vs red de valor

Nifios
Jovenes
Adultos
Seniors

Habitantes

Nacional

Extranjeros
EuropeostES Urbanita
Afticanos

Tienda Rural

Generalista
Especialista
Generalista
Especialista

Manufactureras

Inmobiliarias
Cooperativas |
Privadas

Publico privadas

Mancomunidades

Ayuntamientos

Diputacion de Alicante

Generalitat Valenciana

‘ Aglhdad y Efectividad Rural

Uemograha Integracion Hural
‘ | Capital Social
| Urbanisma, Litaralisma y Ruralismo

Contraburocracia

Fomenta Rural Circular

Movilidad y Capilaridad Rural

Intermunicipal

1

Intramunicipal

Servicios de valor y Conveniente
Rural
Saludy  Educacién
bienestar  formacion

2

Residencial

3

Industrial

Domestica

4

Industrial

5 6

— Circularidad Energetica Habitat y Vivienda Agropecuario y forestal Emprendimiento y empleo Activos de Origen

Modelo Habtlabmdad Cultlvos Gaﬁdﬂii
R Bmmunua

d Autoempleo - ,. Microe mﬁ_{"’“”’“" Tuismo  Gastronomia l

La matriz presenta las problematicas y areas de interés,
planteadas por los agentes de territorio vs los stakeholders del
sistema, visualizando las posibles areas de actuacion-solucién.



Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

Movilidad y Servicios de valor  Circularidad Circularidad ‘ . .
capilaridad rural y conveniencia del agua energética ‘ (I
rural "'\{""
Gobernanza

Habitat y Agropecuario Emprendimiento  Activos de
vivienda forestal y empleo origen



Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

1. MOVILIDAD Y CAPILARIDAD RURAL

Intramunicipal Intermunicipal
Soluciones integrales paralas Soluciones integrales para las
nuevas dinamicas de movilidad nuevas dinamicas de

interna de los habitantes de los movilidad, entre municipios
municipios rurales. vecinos, de los habitantes de

los entornos rurales.

Los entrevistados coinciden que la movilidad y el transporte definen los
elementos clave del atractivo o barrera del desarrollo rural, tanto para
los habitantes rurales como para los movimientos migratorios
neorrurales.




Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

2. SERVICIOS DE VALOR Y CONVENIENCIA RURAL

Salud y bienestar Educacion y formacion Otros servicios

Soluciones que expanden y Soluciones integrales de acceso ala Las oportunidades de servicios de
facilitan la red del estado del formaciony la educacion conveniencia se asocian al ambito
bienestar y cuidado a las zonas actualizada y de calidad, de forma urbano. En los espacios rurales éstas
rurales. oportuna, sostenible y colaborativa. tienen maximo propésito y sentido.

La despoblacién y envejecimiento, segun los expertos, desactiva y desincentiva el desarrollo de oportunidades de negocio
local. Bajo una vision colaborativa y sistémica emergen oportunidades de desarrollo de negocios de servicios adaptados
desde loruraly paralo rural.




Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

3. CIRCULARIDAD DEL AGUA

Residencial Empresarial

Soluciones que interpretan el Soluciones integrales y

agua como el elemento mas circulares, de caracter industrial
circular de la naturalezay el y comercial, que resuelven el reto
mas critico para el consumo de |la estabilidad hidrica en la
rural alicantino. ruralidad alicantinay el conjunto

de la provincia.
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Los expertos indican que la problematica del agua en Alicante se ha
transformado en un elemento estratégico y definira la competitividad,
tanto en el mercado nacional como internacional, ya que es clave parala
viabilidad, habitabilidad y calidad de vida en las areas rurales y urbanas.
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Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

4. CIRCULARIDAD ENERGETICA

Doméstica Industrial

Los habitos domesticos de El desarrollo rural y de base
consumo energetico enla nueva industrial requiere energias
ruralidad estan cambiando y limpias pero competitivas para el
necesitan un reenfoque sistémico desarrollo integral y equilibrado
para hacerlos autosostenibles a del ambito rural.

corto, medio y largo plazo.

Agentes coinciden en que la problematica de energia limpia y competitiva
en Alicante es clave para crear un sistema estratégico que defina el
atractivo de laruralidad para el desarrollo territorial.



Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

5. HABITAT Y VIVIENDA

Modelo urbanistico

Modelos, directrices y soluciones de expertos que den sentido al crecimiento cuantitativo y cualitativo del ruralismo
alicantino, con lineas de trabajo concretas que armonicen futuro, tradicién, modernidad, eficiencia y calidad de estilo de vida de
la ruralidad alicantina y sus actuales y nuevos habitantes.

Habitabilidad regenerativa

Soluciones integrales de vivienda adaptadas a las necesidades socioeconémicas, culturales, climaticas y tecnolégicas de los
entornos rurales para su crecimiento y conservacion/proyeccién futura.

Soluciones de adaptacion (materiales autdéctonos), conservacion,
proyeccion de tradicion y modernidad del estilo de vida rural alicantino.
Eficiencia y habitabilidad son algunas de las claves y directrices del
desarrollo rural de activos culturales y arquitectonicos del paisajismo rural
de Alicante.




Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

6. AGROPECUARIO Y FORESTAL

Cultivos regenerativos Ganaderia regenerativa
Soluciones de produccion agricola Soluciones de produccion ganadera
e industrial de emision ceroy autosostenible de emision cero,
restauracion de ecosistemas que restaure ecosistemas naturales
deteriorados por su uso. danados.

Mantenimiento regenerativo

Acciones de restauracion
autosostenibles de importantes
problematicas de huella
medioambiental de la accion humana
y climatica en la ruralidad alicantina.

Modelizacion de sistemas de produccion agropecuaria que aunen rentabilidad, competitividad y bajas emisiones, ademas de
la restauracion de ecosistemas deteriorados, elevando la calidad de vida rural, paisajisticay socioeconomica alicantina.




Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

7. EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO

Autoempleo

Soluciones de empleabilidad individual, pero de alto impacto de imagen, socioecondmico,
cultural y medioambiental.

Micro emprendimiento especializado

Fomento y soporte para el emprendimiento de oportunidades de células de negocios
regenerativos rurales de proyecciony futuro.

Nuevas economias e innovacion

Fomento y soporte del emprendimiento disruptivo de oportunidades de negocios regenerativos
rurales de proyeccién para el entorno rural.

La empleabilidad debe de coordinar y articular los niveles de emprendimiento, categorizandolos y creando un sentido de pertenencia,
apoyo e identidad, que permita construir, reactivar y restaurar la actitud pujante y de desarrollo de la ruralidad alicantina.



Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

8. ACTIVOS DE ORIGEN

Turismo

Co-creacion de soluciones sistémicas planificadas que articulen una oferta atractiva y
singular, sobre los activos particulares y diferenciales, respetando el medioambiente y la
culturarural de Alicante.

Gastronomia

Articulacion de la gran riqueza gastronémica de baja huella medioambiental de la ruralidad
alicantina, bajo un sistema coordinado que enriquezca, eleve y enfatice esta experiencia y
activo diferencial.

Cultura

Fomento, inventario y coordinacion transversal de los activos culturales e historicos entre las
ruralidades alicantinas, bajo una oferta integrada, complementaria y autosostenible que haga
emerger, percibiry reconocer este amplio patrimonio territorial.




Areas de interés

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

+1. GOBERNANZA

Complejidad, dificultad y coordinacion de un reto sistémico

El denominador comun de los expertos indica que las relaciones e interdependencias de
lo urbano, lo rural y lo litoral generan problemas de alta complejidad y dificil solucién por
la diversidad de actores, intereses y factores que forman el sistema.

Ademas, la politizacion de las acciones esta aumentando, inmovilizando y perpetuando
el fendomeno, haciendo que expertos y habitantes (stakeholders) no encuentren
respuestas a sus iniciativas de trabajo.

Es fundamental la despolitizacion, profesionalizacion y modernizacion de los
instrumentos y sus artifices, para con ellos, hacer la co-definicion de un marco director,
coordinador, regulador y de fomento de las iniciativas para resolver las necesidades y
problemas y a la vez, aportar una visién a corto, medio y largo plazo para la nueva
ruralidad alicantina.



FASE 1. Entender

5.2.
Retos de la
gobernanza




Retos Gobernanza

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

GOBERNANZA TERRITORIAL EN ESPACIOS RURALES.

What “do

WHEN YOU LOOK nmoumi THE

Econdmicos

nologicos

Tec

=

.

.

.

.

.

Tendencias

» En la Declaracion de Cork (2016), la Comision Europea
plante6 el "rural proofing" como un proceso sistematico
para examinar las posibles repercusiones de las
politicas, programas e iniciativas en las zonas rurales.

Garantizar la consecucion de logros en la aplicacion de
ambitos como las normativas, la vivienda, el desarrollo
economico, el transporte, la sanidad y la asistencia
social, la fiscalidad, el bienestar, la justicia, comunicacién
y el cambio climatico entre otros.

Que los responsables politicos "piensen en rural" a la hora
de disenar las medidas politicas con el fin de evitar
resultados negativos.

Preocupaciones
Despoblacion y procesos de envejecimiento de la poblaciéon,
generando espacios sin servicios y relevo generacional.
Aumento de la brecha entre el mundo rural y el mundo urbano.

Falta de servicios basicos como los educativos, sanitarios, ocio y
cultura, soportes tecnolégicos, etc.

Pérdida de diversidad ambiental y cultural por el abandono de tierrasy
pueblos.

Percibir a los municipios rurales como lugares en retroceso y no como
espacios de oportunidad para la poblacion local y aloctona.

RETO
Buen gobierno local y Rural Proofing

Implicaciones

« Identificar los recursos y potencialidades de un territorio
diversificado como resultado de las diferentes dindmicas de los
sistemas naturalesy la actividad humana.

« Facilitar la gobernanza multinivel y la participacion inclusiva de
actores, en una planificacion estratégica integrada, para identificar
necesidades y consensuar propuestas de mejora.

« Comparar y medir las distintas zonas tanto mediante indicadores
cualitativos y cuantitativos, como a través de variables como
indicadores demograficos, la calidad de los servicios esenciales, las
isocronas o el éxito economico de determinadas actividades e
inversiones.

Stakeholders

» Cooperacion intermunicipal o la gestion conjunta de funciones y
servicios municipales como condicion previa para acceder a financiacién
para las estrategias de desarrollo territorial.

« Participacion del sector privado junto a otras entidades publicas, GAL (y
sus técnicos de desarrollo local), y colectivos de ciudadanos del
territorio en cuestion.

* Implicacion de los principales responsables de los centros educativos y
sanitarios, los usuarios, los expertos, las asociaciones locales y los
representantes de los empresarios.




Retos Gobernanza

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

GOBERNANZA INTELIGENTE EN ESPACIOS RURALES

o

SMART &
RURAL
21

SMART RURAL AREAS
IN THE 21°T CENTURY

Supporting the journey to
become a smart village

Econdmicos

2

Tendencias

* El renovado concepto emergente de Territorios Rurales
Inteligentes se refiere a comunidades y areas rurales que se
construyen desde las fortalezas y recursos, asi como desde
las nuevas oportunidades para desarrollarse.

Combinaciéon de tradiciones, nuevas redes, y servicios,
mejorados a través de medios digitales, tecnologias de la
comunicacién, innovaciones y mejor uso del conocimiento,
para beneficio de los habitantes y empresas.

Las tecnologias digitales y las innovaciones pueden facilitar la
calidad de vida, servicios publicos, mejora en los usos de los
recursos, bajo impacto en el medio ambiente, y nuevas
oportunidades para las cadenas de valor (productos vy
procesos).

Preocupaciones

* Europa estd envejeciendo dramaticamente. Este proceso esta
impulsado por un aumento significativo en la esperanza de vida y
menores tasas de natalidad.

» Segun un estudio realizado por el Parlamento Europeo, se espera que
una de cada tres regiones experimente una disminucion de la
poblacion durante el periodo 2018-2030.

* No percibir las areas rurales como problema sino como oportunidad y
que la tecnologia no sea finalista sino un medio para conseguir un fin
(desarrollo y mejora de servicios).

» Las zonas rurales representan entre el 44% y el 80% de todos los
paises de la UE. Estos territorios albergan una gran variedad de
recursos que estan infrautilizados y en riesgo.

RETO
SMARTVILLAGES

Implicaciones

 El concepto de area rural inteligente implica la integracion tecnolégica
en todas las organizaciones y entidades, con el objetivo de explotar las
sinergias entre las tecnologias y la comunidad local para enriquecer las
experiencias de visitantes y actividades econdmicas en el territorio.

* Una Smartvillage debe prestar atencién al nivel de alfabetizacion, el
acceso a la salud y otros servicios basicos, soluciones innovadoras,
preocuparse por el medio ambiente, la economia circular para los
desechos agricolas, promociéon de los recursos locales, soporte en las
TICs, cultura, turismo, etc.

 La gestion de los datos (Big Data) permite analizar, con precisio,n los
cambios en el clima, el consumo de agua, los movimientos del ganado, el
crecimiento de pastos y bosques, y otras informaciones esenciales de
cara a la mejora productiva.

* Introducir internet, equipamientos y habilidades digitales.

Stakeholders

* El desarrollo de las comunidades rurales también depende del impulso de
los gobiernos locales, nacionales y de organizaciones supranacionales
que proporcionen condiciones, normativas, servicios y apoyo financiero.

* La tecnologia es importante pero también la inversion en
infraestructuras, desarrollo de empresas, capital humano y la
construccion de las capacidades de la comunidad. EIl buen gobierno y la
participacién comunitaria también son la clave.

» Universidades, centros de investigacién, GAL, gobernanza multinivel
(UE). Necesaria la concertacion publica y privada.




Retos Gobernanza

NRR: matriz de areas de interés. 8+1

GOBERNANZA PARTICIPATIVA Y ESTRATETICA EN ESPACIOS RURALES

<

b 4

HIE

Highlands and Islands Enterprise
lomairt na Gaidhealtachd s nan Eilean

Fe S v

Higl

; fr istands Enterprise

University of the

Hightands ang Islands

Tendencias

* El compromiso de la gobernanza rural va mas alla de los
procedimientos de informacién y consulta. Se refiere a la
busqueda sistematica de la cooperacion, entre las
organizaciones y la ciudadania, mediante el uso de procesos
conjuntos de toma de decisiones, mecanismos de cocreacion
y coproduccion.

Economicos

Tecnologicos

Construir un nuevo modelo de desarrollo en varias fases:
contacto directo y permanente con las realidades de cada
zona, un proceso de planificacion sobre el que operar y
acciones concertadas.

3
3
%]

Es imprescindible incorporar los aspectos psicolégicos y
culturales a la estrategia del nuevo desarrollo rural
(empoderamiento e identidad).

« La participacion de las partes interesadas debe garantizarse a
lo largo de todo el ciclo de la estrategia.

Preocupaciones
* Europa estd envejeciendo dramaticamente. Este proceso esta

condicionando politicas y demandas en territorios rurales y acuciando
el despoblamiento y la demotanasia.

Las estrategias territoriales en zonas no urbanas suelen incluir varios
municipios que suelen ser pequefos y/o tener recursos financieros y
humanos muy limitados para prestar servicios publicos y aplicar
politicas. La situacion varia en funcion de las areas de responsabilidad
de los municipios, que difieren mucho de un pais a otro.

Encontrar un equilibrio satisfactorio entre la accion colectiva
(cooperacion intermunicipal) y la autonomia de los municipios es
crucial para una aplicacion eficaz de las estrategias de desarrollo
territorial y participadas.

RETO
Estrategia Participativa Comunitaria

Implicaciones

* La politica de cohesion de la UE 2021-27 refuerza el papel de las
autoridades y agentes territoriales en el disefio y la aplicacion de
estrategias.

« La arquitectura de gobernanza de las estrategias de desarrollo territorial
de la UE depende del funcionamiento de mecanismos de coordinacion
verticales (entre distintos niveles) y horizontales (entre distintos
organismos del mismo nivel) para disefar y ejecutar con éxito las
intervenciones publicas. También de comunicar mas alla de informar.

« Incorporar la perspectiva rural: elaboracién de nuevas legislaciones,
reducir la burocratizacién, facilitar la digitalizacion y la descentralizacion,
incorporar demandas vinculadas y la puesta en marcha del mecanismo
rural de garantia.

 Asegurar acuerdos flexibles y el principio de subsidariedad (Bottom up).

Stakeholders

« La poblacion local y su participacion, se convierte en una oportunidad
para un uso constructivo de la accién colectiva.

¢ Quintuple hélice: comunidad local, entidades de formacién vy
conocimiento, administraciones, empresasy entidades financieras.

« Cooperacion entre diferentes actores publicos y privados, que
establecen acuerdos implicitos o explicitos, en la que los procesos de
deliberacion y decision sobre cuestiones importantes se comparten, lo
que conlleva cierto reparto de responsabilidades (capital social).










Fase 2. Crear
Plan de trabajo colaborativo

Objetivo: definir un territorio de oportunidad de regeneracion rural

Desarrollo de la fase
* Entrevistas con agentes/empresas seleccionadas, contraste de enfoque y kick off del workshop

* Entrevistay seleccién definitiva
» Contraste de enfoques con la empresa seleccionada

* Taller de definicion territorio de oportunidad
» Definicion de ejes estratégicos en la construccion de valor
» Definicion de la estructuray tematicas principales

* Definicion escenarios de oportunidad para posterior desarrollo
» Actores, necesidades, contextosy potenciales soluciones a explorar
+ Clasificacién en corto, medio y largo plazo
* Razonamiento por escenario

* Definicion lineas de accién y priorizacién
» Definicion lineas principales de accion
* Priorizacion de las acciones

Resultados:

Crear

» lIdentificaciony priorizacion de los escenarios de oportunidad con las areas de interés identificadas.
» Generacién de matrices de oportunidades de los escenarios.



FASE 2. Crear

6.1. N
Valoracion
de areas de
Interes




Resultados y valoracion de los agentes

Modelo de valoracion y herramienta

Las areas de interés han sido evaluadas por el ERET, para obtener un roadmap que priorice la importancia de las mismas y obtener la opinion de los
expertos durante el proceso de evaluacion.

La herramienta permite visualizar gréafica y directamente las puntuaciones de los expertos para que, de forma comparativa, puedan modificar los
valores, hasta conseguir afinar el criterio, comparando las areas entre si.

Son 8 criterios de valoracion, de los cuales se extraen los 3 principales (potencial econémico, viabilidad y trascendencia estratégica) para desarrollar la
matriz de posicionamiento (roadmap) que permite visualizar y debatir, en equipo, la prioridad y potencial de los mismos, generando, durante el proceso,
recomendaciones, énfasis y/o correcciones a introducir en las areas de interés, empezando a inferir posibles estrategias, segun las posibles
secuencias de desarrollo, que se revisaran, una vez mas, en las valoraciones de los escenarios formulados.

‘ Criterios de Valoracion Valoracion de Areas de Interes de la Nueva Ruralidad de Alicante
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Resultados y valoracion de los agentes

Matriz, viabilidad, regeneratividad y potencial econémico

La matriz de posicionamiento de las areas de interés analiza tres factores fundamentales para el desarrollo: el potencial econémico del area de interés,
representado por el tamano del circulo, la regeneratividad en el eje de las abscisas(x) y la viabilidad en el eje de las ordenadas (y).

Este andlisis preliminar cuantitativo es solo un medio que busca generar y elevar el nivel del debate estratégico entre el equipo de desarrollo, los
agentes y stakeholders. Se pretende, asi, identificar, matizar e interpretar las posiciones. De ese didlogo se consolidan las directrices para profundizar
solo en las areas de interés de mayor potencial, bajo la interpretacion del equipo experto. La trascendencia estratégica es una valoracion que estéa por
encima del potencial econémico, |a viabilidad y hasta la misma regeneratividad.

Por esto ultimo, es de destacar que la interdependencia y conexion de las areas de interés es profunda y |a relatividad de sus interrelaciones requiere de
la reflexién en conjunto. Por ejemplo, areas de muy bajo potencial econdmico son trascendentes para la modelizacién de otras areas que crean mayor
potencial turistico y que, sin estas primeras, no es posible apalancarlas. Agroforestal para el desarrollo de activos de origen, movilidad y capilaridad para la
creacion de los servicios convenientes o la circularidad del agua para el desarrollo de todas las areas. Es por ello que la modelizacion sistémica de las areas
de interés requiere de una lectura integral, mas alla de las lecturas aisladas, lineales y particulares por cada area y de sus stakeholders representantes.

z de potencial de Regeneratividad, Viabilidad y potencial econémico dentificacion areas de Interés L
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En las sesiones de valoracion cualitativa de los resultados cuantitativos, se reflexiona acerca del potencial individual, el potencial colectivo (mix de dreas de interés)y sus niveles de pertinencia segtin

areas geograficas (zona norte y zona sur). Finalmente, se analiza la transversalidad de las dreas de interés entre si, nivel e implicacién segun zonas como gobernanza, agua y energia en circularidad.



Resultados y valoracion de los agentes

La coincidencia en opiniones de los agentes expertos del territorio es muy alta. En términos generales valoran las areas de interés que, en
comentarios de la evaluacion, consideran mas pragmaticas y de alta viabilidad.

Por otra parte, las areas menos valoradas, paradéjicamente, tienen una muy alta trascendencia y valor estratégico para el territorio. En
muchos casos las opiniones de los expertos nos indican un alto grado de escepticismo en la viabilidad.

Es importante destacar que a pesar de lo reciente’ que son los conceptos de regeneratividad (UE27), se observa que las areas de potencial
regeneratividad han sido altas en mas del 50% de las areas de interés. Para este ambito son indicadores altos, ademas del area de
gobernanza que es considerado estratégico y clave para la regeneratividad, aunque el escepticismo en su adopcion es también muy alto.

Valoracion de Areas de Interes de la Nueva Ruralidad de Alicante Velotacion de Areas de Interes de la Nueva Ruralidad de Alicante
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Resultados y valoracion de los agentes

Vialaracion de Areas de Interes de la Nusva furalidad de Alicante l 'ELICCA

REGENERATIVIDAD

Roadmap preliminar de la areas de Interés
Viabilidad vs Regeneratividad y Potencial econémico

Las encuestas a los agentes de
territorio arrojan ocho grandes
areas de interés, las cuales tienen
solucién  por parte de los
stakeholders.

En la gréafica, los circulos
representan las areas de interés
que se identifican por el color del
area y por el color del borde
distintivo de cada circunferencia.

En el roadmap se valora, de forma
comparativa, las areas de interés,
por los criterios de evaluacion de:
potencial econémico, que se

representa con el
tamano/didmetro de la
circunferencia. El nivel de
regeneratividad esta

representado en el eje de las
abscisas y la viabilidad en el eje de
las ordenadas.

La grafica permite y potencia el
debate  estratégico, principal
interés de la sesion y que
enriquecera las sesiones de
trabajo con las empresas vy
agentes participantes.



Resultados y valoracion de los agentes

Areas de interés prioritarias

Stakeholders/Cadena de Valor

Areas de Interés

S

Servicios de valor .
y conveniencia
rural

Gobermanza

Habitat y Agropecuario Activos de
vivienda forestal origen

Gobernanza

Las encuestas a los agentes de territorio arrojaron ocho grandes areas de interés, las cuales pueden tener solucion por parte de los stakeholders, situados en
la columna de la derecha, de arriba abajo, en orden de la secuencia de la cadena de valor y las areas de interés en vertical.

Los expertos coinciden en que los problemas mas trascendentes son de naturaleza sistémica y compleja. Sin embargo, se intentan solucionar de forma
aislada, con herramientas lineales, lo que ahonda la baja tasa de éxito de las iniciativas.

Finalmente, coinciden en la identificacion de un ambito clave, que no esta en manos de los stakeholders y que es la gobernanzay sus instituciones de fomento
y arbitraje, fundamentales para la correcta concepcién, desarrollo, implementacién y sequimiento. Los problemas territoriales, al ser sistémicos y complejos,
necesitan de mecanismos de gobernanza profesionalizados para el éxito y correcto desempeno de las iniciativas.



Resultados y valoracion de los agentes

Areas de interés prioritarias

Servicios de valor ‘ - |
y conveniencia (I
rural | ‘;:['...
| yd 2
' Gobernanza

Habitat y Agroéecuario Ac.tivos de
vivienda forestal origen

Se muestran las areas de mayor interés para el conjunto de la provincia, junto con una tematica de caracter transversal como es la
gobernanza, que actua como palanca imprescindible para el desarrollo de cada una de las areas.



Resultados y valoracion de los agentes

Areas de interés transversales

9’ :ii | 1. Gobernanza

@

me mmr g 2. Circularidad del Agua
&k o 3. Circularidad Energética

1I=LICCA Areas de Interes en la Nueva
Ruralidad Regenerativa

ReGERATIOND

La Gobernanza, la empleabilidad y el emprendimiento aplicados se describen en el debate
como la pieza fundamental para articular, gestionar, fomentar y arbitrar los diferentes
stakeholders que se tienen que pivotar para la consecucion de los objetivos de soluciones
sistémicas y de caracter transversal y colaborativo que implican el trabajo conjunto. Todo
ello, aunando propositos y gestionando la diversidad y diferencias de los activos del
territorio en pos de un statement o proyeccion de bien comun, pero con consenso y valor

anadido para la prosperidad del territorio.

Al e

¢Cudles sonlos
stakeholders implicados e
implicables para hacer
posible una Gobernanzay
Empleabilidad de
proyeccion territorial?

Entidag formal
Imgulsata por una

Alianca formal Asocfacion nformat
¥ “equipos
o organizades”




Resultados y valoracion de los agentes

Matriz, viabilidad, regeneratividad y potencial econémico

Los motores econémicos

Los resultados muestran cinco grandes motores econémicos que son las
areas de interés representadas por el didmetro de la circunferencia: el
emprendimiento y empleo, los activos de origen, el habitat y vivienda,
agropecuario y forestal y los servicios de conveniencia rural. Sin embargo,
se destaca cualitativamente, por los expertos, la circularidad del agua y la
circularidad energética como las grandes vertebradoras de la economia del
territorio, las cuales estan controladas por las AAPP y las utilities, fuera de la
escalay alcances de accion del proyecto.

Viabilidad para lo Rural Regenerativo

Los expertos consideran que, en este aspecto, hay cuatro grandes ambitos
que estan muy al alcance de las posibilidades del tejido empresarial e
institucional alicantino. Estas son: el emprendimiento y empleo, los
servicios de conveniencia rural, los activos de origen y agropecuario y
forestal, indicando que los actores del sector del habitat y las instituciones
pueden ganar sensibilidad y capacidades en esos ambitos.

Regeneratividad: el potencial

Segun este criterio, hay cinco ambitos con gran potencial restaurador del
impacto medioambiental generado en el Alicante Rural: el agropecuario y
forestal, la gobernanza, la circularidad del agua, el emprendimiento y
empleo y la circularidad energética. Destaca que el ambito de la gobernanza
y el emprendimiento y empleo ‘regenerativos’ son la base sobre la que se
construye el futuro y directrices de la ruralidad alicantina y sobre la que
también esimportante sensibilizar y formar.

vilidad y Serviclos devalor  Circularidad  Cirevlaridad
placided ycomeniencia dl agua wnergética

Hébitat y Agropecvaric  Empreadimieats  Actives do
vivienda forestal y empleo. origer
Jentificac reas de Interés o Lineas Tractoras (L Roadmap preliminar de la Areas de Interés

iabilidad vs Regeneratividad y Potencial econémico

Ranking de Araas por oiteno

VIABILOAD.

REGENERATIVIOAD




FASE 2. Crear

6.2 Areas de
Interes
Norte y Sur




Areas de interés Norte y Sur

Diferenciacion ruralidad norte y sur

Si bien los resultados finales del trabajo son extrapolables al conjunto del territorio rural de la provincia de Alicante,
dadas las diferencias resultantes a la hora de realizar la valoracion de las areas de interés entre los agentes expertos
del territorio, se ha tomado la decisidon de realizar la definicion de los escenarios de oportunidad en dos grupos de

reflexion diferenciados, uno para la zona norte y otro para la zona sur, focalizandolos en las dos prioridades
detectadas para cada una de las zonas.

Zona Norte Zona Sur

&~
— L)

e

Movilidad y . Servicios de valor
Capilaridad U v y conveniencia
Rural - '@, j rural

Gobernanza

Agropecuario Activos de Habitat y Activos de
forestal origen vivienda origen

1. Agropecuarioy forestal 1. Habitaty vivienda

2. Activos de origen 2. Servicios de valor y conveniencia rural

3. Movilidad y capilaridad rural 3. Activosde origen



Areas de interés Norte y Sur

Zona norte: la agroforestalidad regenerativa y los activos de origen

1. Agropecuarioy forestal
2. Activosde origen
3. Movilidad y capilaridad rural

Areas de Interes en la Nueva
Ruralidad Regenerativa

M . e e R e i

o Smm— -

Se concluye que las areas de interés tienen una clara localizacién por zonas tipo de la ruralidad alicantina. Indican que la
zona norte de Alicante es mas sensible a potenciar los motores de su actividad principal como la agroindustria y forestal.
Se trata de un proyecto a articular y desarrollar, de forma profesionalizada, por el gran potencial productivo que tiene y sus
retos de competitividad en valor, no en coste-precio, a nivel nacional e internacional.

La movilidad capilar e inteligente, junto con el fomento de la formacién, emprendimiento y empleo, en capacidades y
habilidades tecnoldgicas y economicas, seran cruciales para potenciar y desarrollar la explotacion de los activos de origen.
Esto se expresd con la analogia ‘La Toscanizacion’ alicantina mediterranea, con una vision propia Y actualizada que
triangule las areasy se proyecte de forma adaptaday preparada para la Nueva Ruralidad Regenerativa del SXXI.

¢Cuales son los
stakeholders implicados
e implicables en la nueva
era agroforestal
regenerativay de los
activos de origen?




Areas de interés Norte y Sur
Zona sur: tandem de estilo de vida/servicios Jb

& 1. Habitaty vivienda
Servicios de valor y conveniencia rural
3. Activosde origen

Hébitaty Agropecuario  Emprendimiento
vivienda forestal y empleo origen

Areas de Interes en la Nueva
Ruralidad Regenerativa

| IELICCA

¢Cuales son los
stakeholders
implicados e
implicables en el
Habitat-Estilo de vida
y servicios rurales?

Al igual que en la zona norte, las areas de interés también tienen una orientacion.
Indican que la zona sur del territorio esta siendo muy sensible a gestionar y potenciar
el valor de sus motores de actividad principal como el habitat y vivienda.
Experimentan el gran reto de gestionar, articular y desarrollar, de forma
profesionalizada, el gran auge de la promocion y construccion, enriqueciendo y
complementando servicios de valor y conveniencia, junto a los activos culturales,
paisajisticos y productivos de origen del territorio. Todo ello proyectado con una
vision de futuro que armonice estos tres motores econdémicos, y orientado a la nueva
economia tecnoldgicay regenerativa del SXXI.




Areas de interés Norte y Sur

Nivel de proyeccion de los territorios rurales. Rural 2 Smart/ R2S

En la sesion de trabajo de los workshops Alicante Norte y Sur

se present6 el modelo regenerativo R2S para sensibilizar a
los equipos en la necesidad de abordar una visién global,

transversal y sistémica de la problematica rural. Las LEGADO: i d radény e do'a regen o
dinamicas rurales regularmente adoptan enfoques 8 Factores de la Ruralidad Inteligente sen o3

endogamicos, con herramientas convencionales y que estan
orientadas a listas de problemas. Esto lleva a propuestas
problem-solving, que implican la renuncia al potencial del
enfoque de identificacién de oportunidades, a partir de
activos existentes (relacionando activos y stakeholders con
intereses de mercados interiores y exteriores y fomentando la ;g;;nd;w;ﬁc;jygr;ﬁmﬁq
colaboracion proactiva). brlivnnqpb et

of os desequilibrics en la explotacion
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Esta herramienta parte de este principio clave que identifica
los 8 factores en comun que distinguen a las 8 mejores
regiones rurales del mundo. Territorios que han hecho de
sus activos su valor estratégico y competitivo, como se
muestra en el ejemplo de La Toscana en el N1 y de Sonoma
en el N98 del ranking.

De forma comparativa, los expertos del territorio puntuan 2} - LIZELICCA
las regiones de Alicante mostrando los ambitos clave o el
mix de estrategia de mejora de la estrategia de territorio.



Rural 2 Smart/ R2S. Ejemplos de excelencia Rural

Areas de interés Norte y Sur

Ejemplo 1
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Areas de interés Norte y Sur

Diagnoéstico general Alicante Norte

El resultado muestra que, en comparacion a los 8R2S (Top
Regiones Rurales del Mundo), la zona septentrional alicantina esta
en un nivel de desarrollo basico territorial, con un desempeiio
convencional, de incipiente exploracion de estrategias
transversales colaborativas en el territorio, incentivado por el
fomento de muchas iniciativas aisladas que no consolidan
resultados sensibles para el posicionamiento territorial como
destino o fuente de producto y servicios aspiracionales para
los mercados y clientes (locales y extranjeros) que ademas
fluyen por el territorio y por tanto pueden optar a ellos,
convirtiéndose en un gran activo a explotar.

La valoracion se efectua de forma general para el norte
alicantino (Exceptuando Benidorm, segun los expertos es un caso
de éxito mundial urbano, que opera hasta hoy de forma aislada al
resto del territorio).

Los expertos concluyen que el recorrido de mejora y activos son
muy amplios, que esta todo por desarrollar, pero es clave una
vision estratégica, clara y unica de proyecto de territorio. Con
cuatro posibles ambitos de desarrollo de forma coordinada
D@B®. En el que @ puede ser no solo un ambito de especial
actualidad sino también que se puede activar como legado
historico de la zona norte.

Toscanizacion de Alicante

* Paisaje humano, H turaleza

+ Iberos y legado Arabe Morisco (Abancalados y muros piedra seca) v
« Agrario-Forestal Convivencia/Mosaico {

. Arte N

* Estr i ersion) Los “Vall de. que sol 4

« Sin consciencia de los buenos activos que tenemos en el Norte

« Alto nimero de dias festivos y de ferias. Algunos con potencial
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Areas de interés Norte y Sur

Diagnostico general Alicante Sur

El resultado muestra que, en comparacion a los 8R2S (Top
Regiones Rurales del Mundo), la zona sur alicantina esta en un nivel Nueva Florida del Mediterraneo
mas alto de desarrollo territorial, pero también tiene

un desempeiio convencional, de incipiente exploraciéon de

estrategias transversales colaborativas en el territorio, Cector Agroindsira
incentivado por el fomento de varias acciones aisladas que a
pesar de las dimensiones, no consolidan resultados sensibles en el
posicionamiento territorial como destino o fuente de productos
y servicios aspiracionales para los mercados y clientes (tanto
locales como extranjeros). En el caso de la zona sur el flujo
turistico y turistico residencial es mas alto y por tanto pueden
optar a transformar este flujo en un gran activo a explotar.

Se concluye que el recorrido de sinergia y mejora es muy amplio
por el tamano y fuerza de sus actores, pero es clave una vision
clara, estratégica y unica de proyecto. Lo cual no ha sido posible
hasta el momento. Con cinco ambitos de desarrollo de forma
coordinada en dos grupos:

1 Programa semilla ®@® Desarrollo de capacidades incipientes, o
pero en proceso. + Frabejo disodado de
2 Programa apalancamiento @®®® Aprovechamiento de
fortalezas de canal y marca para el impulso agroindustrial,
inmobiliario y turistico en sinergia.




Areas de interés Norte y Sur

Estrategia y relato de la provincia para aunar y regenerar

Si se abstrae el territorio norte y sur podriamos aprovechar los flujos naturales de trafico turistico de cortas estancias y turismo residencial,
desarrollando categorias de productos y servicios con indicadores de conversion por zona y adaptacién de categorias de productos, pero sin perder la

personalidad y autenticidad del legado de la oferta original, tanto de Espacios, Productos y Servicios).

Zona Norte
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Turismo Inmobiliario y Pequeno
constructor Productor

« Atomizado

< Artesanal y legado histérico
« Minifundio pequeia escala

< Activo turistico litoral consolidando

Zona Sur
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Turismo Inmobiliario y Gran Industria
constructor Productor

Medianay gran escala agricola
Productos agricolas iconicos
Industria desarrollada
Manufactura de clase mundial
Auge turistico litoraly HORECA
Imagen /Marca de estilo de vida exportada

3 pola

. » 'Mariné Alta
" [ Marind Baja

B Alto flujo de trafico de turismo visitante y
residencial de alto poder adquisitivo y valor anadido y
son prescriptores en mercados internacionales, sus
paises de origen.

Flujo de productos y servicios con activos de
origen construyendo con el mercado la imagen de
marca de territorio y de las categorias y familias de
producto y servicios para el mercado local e
internacional.

A pesar de que la zona sur presenta un mayor desarrollo del
tejido economico y de imagen de territorio, los expertos indican
que este desarrollo no esta construyendo valor y esta debilitando
los activos diferenciales y de prosperidad a medio y largo plazo
del territorio. Esto ya se percibe en sectores impulsores con
importantes reducciones de margenes vy beneficio en
construccion, agricultura e industria.

El  norte, a pesar de tener dimensiones menores
comparativamente respecto al sur, puede desarrollar
importantes estrategias de valor con una oferta trabajada en la
singularidad, calidad, autenticidad y con categorizaciones de la
oferta, hoy inexistente.

La zona sur, con mayor escala econdémica y proyeccion, necesita
una colaboracion y coordinacion de stakeholders de mayores
dimensiones, lo que plantea retos de estrategia de sinergia
importantes (ver detalle del proceso del caso Toscano).
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Tendencias en economia y mercado

Los frescos: de lineales de valor a lineales estratégicos

La capacidad de las categorias y lineales de frescos, de aumentar el trafico y captar
a nuevos clientes con mayor poder adquisitivo, hace que su concepcién y desarrollo
adquieran hoy unaimportancia clave en la estrategia retail.

A pesar del crash de Amazon Fresh en postpandemia, tras aprovechar la coyuntura e
integrar digitalmente la categoria de frutas y verduras (Groceries) en Amazon Fresh, y
el posterior cierre de casi todos los Amazon Fresh en USA, los analistas coinciden en que
el objetivo es correcto. Se trata de un mercado de valor y al alza, pero falla la férmula.
Tal vez, lo mas limitante es la antagonica imagen de Amazon para la categoria y lo
fuera de la mente del consumidor que esta en este atractivo y esquivo mercado.

Lo demuestra el caso de Atmeller Origen en Espaiia en el que sus tiendas fisicas y
online se desarrollan bajo un relato y fuerte empatia con el Customer Journey del
consumidor. En este caso, su imagen y naming local lo hace poco atractivo para la
escala de los fondos de inversién internacional.

Son especialmente los frescos naturales, exprimidos in situ, los semielaborados sin
aditivos, refrigerados, etc. los que estan transformando un lineal de alto valor afadido
en todo un lineal estratégico y de futuro, objetivo de las grandes insignias de la
distribucion.

;Puede la estratéegica zona Norte pivotar un piloto de negocio
agroindustrial de frescos escalable a nivel nacional e internacional,
apalancado en la zona de valor de alta calidad y sostenibilidad?


https://www.dallasnews.com/business/retail/2021/03/11/amazon-is-quietly-building-a-grocery-chain/
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Tendencias en economia y mercado

Profesionalizacion de los frescos para Horeca y Food Service

Con los ritmos acelerados de las grandes ciudades, los habitos gastronémicosy
de ocio han cambiado, propiciando que las barreras entre consumir dentro y
fuera del hogar sean progresivamente mas difusas. Eso da lugar a opciones
rapidas y dinamicas como los mercaurantes, dark kitchens o los take-aways
que ofrecen soluciones mas convenientes y versatiles entre todo este
ecosistema de negocio y el consumidor.

Por ejemplo, el negocio de las dark kitchen mueve 740M de euros sélo en
Espanay segun datos de JustEat, en 2023 superara los 1.300 millones.

El fendmeno esta generando importantes cambios de estrategia, modelo de
negocio y alianzas entre productores, transformadores y los actores Horeca
y Food Service: Productividad, eficiencia, innovacién y logistica inteligente son
el denominador comun de las Ultimas alianzas y desarrollos del sector.

Fuente 2022: RevistaMercados

(® foodiverse

La expansion, profesionalizacion y agilidad de los procesos en el sector Horeca y Food
Service, tienen en los productos, su icono gastronémico, un alto potencial de desarrolloy
consolidacién de una categoria de negocio de primer orden. ;Como puede Alicante Norte
empezar a esbozar esta oportunidad?


https://revistamercados.com/la-estadounidense-taylor-farms-se-convierte-en-nueva-accionista-de-foodiverse/
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Tendencias en economia y mercado

Ofertas sistémicas: ayudas culinarias, meals kits & boxes ...

Soluciones mas rapidas, sanas y convenientes en casa, el consumidor se esta
orientando hacia menus con modos de preparacion rapidos en la categoria
denominada ayudas culinarias.

Forman parte de los alimentos de conveniencia (convenience food) pararecetas Exit i
B MUEA

caseras o gourmet en las que intervienen varios tipos de ingredientes de apoyo
que enriquecen, facilitan y agilizan su elaboracién. Abordan soluciones
convenientes que facilitan la preparacion de recetas ‘indulgentes’, optimizando
tiempo y recursos, con semielaborados (Ready2cook o Ready2eat) de
instrucciones concretas para adobar, servir o emplatar.

i

RECIPES
THAT (&
WORK -\

MORE THAN 100 STEP-BY-STES
RECIPES & TECHNIQUES

Se complementan con el reclamo de la disminucion del desperdicio de comida
por el control de consumo-servicio, dosificando o condimentando solo las
porciones necesarias a servir.

El bundling de estos ecosistemas de ayudas culinarias se esta transformando
en packs y modelo de negocio, como los Meal Kits o Food Boxes.

Fuente 2023: Wired 2021 CloverFoodlLab Epicurious

Los ecosistemas de producto potencian bundlings (packs de
combinaciones de oferta) con mayores y mejores ventas, fidelizacion
al canal y a las marcas al explotar contextos de uso y los eventos de
consumo. ;Cual seria el ecosistema de oferta del norte de Alicante?


https://www.wired.com/gallery/best-meal-kit-delivery-services/
https://www.cloverfoodlab.com/green-garlic-week-in-meal-boxes/
https://www.epicurious.com/expert-advice/every-meal-kit-delivery-service-in-america-article
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Tendencias en economia y mercado

Las cuatro directrices de la proteina alternativa (Plant Based)

SIMULACION/
SUCEDANEOS

ADAPTACION/
2 REINTERPRETACION

1

Emulacién de embutidos, cocidos y curados
carnicos y de pescado, bebidas, lacteos o
huevo. Ready 2 Cook o Ready to eat.

En frio positivo, atmosfera controlada o con
conservantes artificiales.

Recuperacion de recetas tradicionales de muy
bajo o nulo consumo de carnicos los cuales ha
sido sustituidos por proteinas alternativas. Una
importante participacion de sa: dores, adob

y complementos de cocina de elaboracion con alta
percepcion organoléptica. Basados en tradiciones
gastronémicas como la asiatica, mediterranea,
arabe, mexicana...

INVENCION
HIBRIDACION

3 4

Combinacion de las tecnologias plant based con
porcentajes de proteina animal, magra o grasas,
que otorgan una organolepsia mas natural
permitiendo mayor recurrencia y volumen
haciendo una reduccién ostensible de emisiones
contaminantes.

Desarrollo de nuevas tipologias de productos
embutidos, cocidos y curados carnicos y de
pescado, bebidas, lacteos o huevo. Ready 2
Cook, o Ready to eat.

En frio positivo, atmosfera controlada o con
conservantes artificiales.

Fuente 2022: RevistaMercados.

¢Cual deberia ser la directriz o directrices principales de desarrollo e inversion para el norte de Alicante?


https://revistamercados.com/la-estadounidense-taylor-farms-se-convierte-en-nueva-accionista-de-foodiverse/
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Tendencias en tecnologia y ciencia

Movilidad inteligente y capilar No-Metropolitana (Rural)

Los servicios de transporte publico rural en Europa estan bajo presion debido a una combinacion
de factores que incluyen las medidas de austeridad, cambios demograficos, asi como mala
conectividad en términos de infraestructura de transporte y telecomunicaciones. La ausencia de
servicios, incluida la movilidad, ha provocado que las zonas rurales se hayan vuelto altamente
dependientes del automovil. El resultado inevitable es que quienes no tienen automovil dependen
de otros para conseguir movilidad, lo que a menudo significa que tienen posibilidades reducidas de
participar en la comunidad.

SMARTA es un proyecto de la Unién Europea que se centra en como explotar las politicas y
soluciones de movilidad existentes en las zonas rurales europeas y explorar formas de apoyar la
movilidad compartida sostenible interconectada con el transporte publico. El proyecto
conceptualiza, identifica y pone a prueba “servicios de transporte inteligentes” en zonas rurales. El
objetivo es comprender el mercado y el marco de cada pais europeo, asi como evaluar como las
soluciones de movilidad sostenible bajo demanda pueden ayudar a mejorar la experiencia de viaje
de diversas poblaciones rurales.

Fuente 2023: SMARTA2 Smarta Cases

La movilidad inteligente es una gran oportunidad para revivir los territorios definidos como Espana vaciada, o en proceso de despoblacion, en
los que este factor se transforma en reclamo de servicios vitales de la comunidad. ;Cémo pueden empresas y habitantes sumarse a la movilidad
sostenible de Alicante?


https://www.eltis.org/sites/default/files/sump2019_d4_lorenzini_andrea_memex.pdf
https://ruralsharedmobility.eu/good-practices/

Medio
ambiente

Escenarios oportunidad. Zona norte

Tendencias medioambientales

Natural Business, la nueva era

El Informe de Riesgos Globales 2020 del Foro Economico Mundial clasifica la pérdida de
biodiversidad y el colapso de los ecosistemas como una de las cinco principales amenazas
econdmicas que enfrentaremos en los proximos diez afos. Las sociedades y economias
humanas dependen de la biodiversidad de manera fundamental.

La investigacién muestra que 44 billones de ddlares de generacion de valor econémico -mas
de la mitad del PIB total del mundo- dependen moderada o altamente de la naturaleza y
sus servicios. La pérdida de naturaleza es importante para la mayoria de las empresas, a través ; B Aexboris
de impactos en las operaciones, las cadenas de suministro y los mercados. on Nature

High-level

Tenemos el poder de cambiar el modelo para poner a la naturaleza en el centro de sus
procesos, tomar decisiones e identificar, evaluar, mitigar y divulgar sistematicamente los

“% e
Lb/ P e
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riesgos y modelizar negocios ambiental, econémica, social y tecnolégicamente prosperos y 4 Wn. 2y, ke nagarive PSS o 4
. R “ ~ c.'- \\
regenerativos. L Qe

Evaluacioén, compromiso y transformacion son las 3 claves del proceso.

Fuente 2023: Weforum WorldEconomicForumPDF

Los Natural Business son una nueva era de pensamiento, procesos y herramientas en las que los empresarios y los expertos de medio
ambiente convergen y suman esfuerzos para construir soluciones reales y tangibles que regeneran tejido empresarial, social, economicoy
medioambiental, de forma equilibrada y prospera.


https://www.weforum.org/reports/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-business-and-the-economy

Medio
Ambiente
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Tendencias medioambientales

Cerrar el circulo del Oro rojo. Recuperar suelos y agua

Los agricultores de Huelva viven en un constante ejercicio de
superacion. Dar respuesta a entornos en permanente cambio va
intrinseco en su ADN.

Competitividad, innovacion, eficiencia, sostenibilidad ambiental y
social: el sector de los frutos rojos ante el reto de la sostenibilidad,
fue titulo del desayuno-coloquio organizado por Huelva Informacion y
Grupo Joly con el patrocinio de Cajamar, que manifiesta a la
perfeccion al escenario natural de los productores onubenses.

Esta iniciativa responde a la necesidad de los productores de berries
onubenses, sobre todo de fresa, frambuesa y mora, de dar respuesta
ala nueva normativa europea, con alternativas reales que garanticen
la sanidad de los cultivos apostando por la sostenibilidad, sostienen
desde Freshuelva.

La situacion es «mucho mas incierta para la proxima campana, ya que
solo el metam sodio estd autorizado, pero sus condiciones de uso

limitan su aplicacion a una vez cada tres anos y, por otra parte, no es
todo lo efectivo que se requiere».

Las magnificas ventas de frutos rojos, han sido la mejor base
para regenerar el conocimiento y sostenibilidad ecoldgica,
social y tecnoldgica de la region. ;Como se puede planificar
la regeneracion en el auge de los cultivos autdctonos?

Fuente 2023: AdHuelva F&H
AgroGM EqualTimes



https://agrodiariohuelva.es/freshuelva-pone-en-marcha-con-el-ifapa-ensayos-para-buscar-alternativas-eficaces-a-la-desinfeccion-de-suelo/
https://fyh.es/buscan-alternativas-para-la-desinfeccion-de-suelos-en-berries/
https://agrodiariohuelva.es/agrogm-presenta-una-solucion-100-natural-para-la-desinfeccion-de-suelos-agricolas/
https://www.equaltimes.org/las-empresas-de-frutos-rojos?lang=es
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Tendencias de sociedad y cultura

Toscana Sinergia perfecta de 4 tesoros

A pesar de que otras regiones del planeta tienen iguales o incluso mas tesoros
culturales que la Toscana, este territorio se ha sabido articular y dar valor y
excelencia a una estrategia de clase mundial del buen gusto, la historia, los
productos originarios y la gastronomia.

Este fenomeno tiene como artifices a instituciones y empresas familiares como:
la familia Crotti, -las hermanas Silvia y Cristina , fundadoras del arte del balsamico
mas selecto-, la familia Carrai, -con méas de 60 anos dedicados a la seleccién de los
mejores tés y la creacion de mezclas exclusivas-, o la familia Savini, que lleva
cuatro generaciones convirtiendo la caza y extraccion de trufas -patrimonio
cultural inmaterial de la humanidad de la UNESCO- no solo en un préspero
negocio, sino también en una experiencia tnica en su casa de campo en Cumuli. A
estas familias, se suma el nombre de Diamante d’Alessio, -directora durante casi 7
anos de las publicaciones lo Donna y Style Piccoli-, con su aceite de oliva virgen
extra, toscano, nacido en Siena de un olivar con historia milenaria.

La 15 ediciéon de 'Taste’, la feria italiana de Pitti Immagine dedicada a las
excelencias e innovaciones gastronémicas celebrada a finales de marzo por
primera vez en la Fortezza da Basso, Florencia, puso el foco en la sostenibilidad:
Zero Spreco (cero desperdicios). Nada mas sostenible que estos cuatro tesoros
gastronémicos, antes mencionados, que mantienen tradiciones, técnicas
artesanales y amor por el producto y atraen a millones de turistas durante todo el
ano como reclamo de esta singularidad, de una estrategia de sinergia de territorio,
ahora proyectandose al futuro con la regeneratividad del territorio Toscano.

Fuentes: 2023: ABC

Toscana

Borgofia
L Emilia

Romagna

Provenza
Navai 1 Vit
Valley |

Hokkaido

Sonoma “

LA TOSCANA

Q (EL CHIANTY)
N

RUTA PARA CINEFILOS

¢;Puede lazona norte desarrollar una estrategia que logre aunar
y sumar los esfuerzos de los actores de la gran cantidad de
tesoros culturales, gastronémicos, histéricos con un relato que
dé brillo y valor a una region alicantina tan privilegiada?


https://www.abc.es/summum/gastronomia-gourmet/abci-cuatro-tesoros-gastronomicos-toscana-202205170123_noticia.html
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Herramienta para la modelizacion de escenarios
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Estrategiay relato del Norte Alicantino para aunar y regenerar el tejido del territorio
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Estrategia y narrativa del norte alicantino para aunar y regenerar

La diversidad de la riqueza historica, cultural y geografica alicantina es amplia y dispersa, lo cual plantea un escenario de seleccion, ordenacion y proyeccion, mediante
un proceso de discriminacion de activos de origen para determinar la directriz estratégica del relato unificador que permita vehicular y condensar los esfuerzos
colectivos e individuales de los actores de territorio. De esta forma se puede proyectar, coherentemente, el gran potencial estratégico del norte alicantino.

&

Expertos en activos de origen y stakeholders en:

» Historia del territorio

* Artey culturaalicantina

* Gastronomiay riqueza culinaria

» Turismo nacional e internacional

* Gremial de productores hortofruticolas

« Gremial vitivinicola, lacteos, conservas, licores 'y
manufactureros

* Institucionales: diputacién, GAL, consorcios,
municipios...

» Comunicacion, medios

* Retailers de alimentacion y groceries

* Ecosistemawellnessy wellbeing del norte

&

» Marco de inicio de acciones para la
integracion e innovacion multisectorial con
propésito de territorio.

* Momento fundacional del marco y
programas.

» Seguimiento y monitorizacion del marcoy
programas de desarrollo.

* Ajuste yrealimentacion de la estrategia
marco de los programas de desarrollo.

« Dar nombre a un conjunto de

« Filiacion al relato/storytelling

@ * Programar sinergia de
tecnologias aplicables a la
elementos propuesta de valor | tradicion agricola, turistica e
progresoy proyeccion del
norte de Alicante.

de productos, serviciosy
marca de territorio

Usuarios/Social ecnoldgicas

* Proyectar el modelo de
crecimiento sistémico del

norte de Alicante, articulando

Vinculacion / engagement a
los valores del relato de

territorio para su : ot  aniculans
conservacion y P: Set 'olris agricola, turistico,
regeneracion industrial, bajo un marco que

articule e impulse a todos sus
actores implicados

Ambientales

&

Desarrollo del marco narrativo y estratégico sobre la
seleccion de sus activos de origen, para establecer un
relato de comunicacion/producto diferenciador y
competitivo que nos permita:

« Diferenciar la propuesta de valor frente a la oferta
territorial de la cuenca del mediterraneo y resto de
Espaia.

« Enriquecer la propuesta colectiva orquestada.

« Enriquecer las propuestas individuales/singulares.

« Ayudar y orientar a productores y canales en
competitividad por valor (Frente a oferta transaccional
lowcost).

Marco simple, pragmatico y vehiculador de las acciones

institucionales, gremiales, productorasy

comercializadoras del norte de Alicante

Econémicas

industrial para la regeneracion,

Laclave es la facilitacion y mediacion del trabajo en grupos y en equipos expertos multidisciplinares y multiculturales de los
perfiles profesionales. Es un ambito de capacidades, método y herramientas fundamental para conseguir el propésitoy
objetivos proyectados, para desarrollar los escenarios de soluciones sistémicas de: productos, canales y servicios y para
convertirlos rapida, efectiva y pragmaticamente en oferta orientada al mercado y a laregeneratividad del territorio.

Los expertos son convocados para construir una vision sélida, pero pragmatica, (no-académica) con la que desarrollar las
directrices de la narrativa cultural/promocional de productos, servicios y territorio.
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Estrategia y narrativa del norte alicantino para aunar y regenerar

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA

Gastréonomos e
Influencers

- Marco estratégico Territorial Relato Producto y Servicio '
Restaurantes Hosteleria

Ambito de Impacto de narrativa de territorio producto/servicio Consultoras

Imagen Agencias de
Producto Fitetios

Productores de Gestc?res de HORECA
Arroz residuos

uegas de

licores
espirituosos
de Alicante

Envasesy Dsitribuidores
Mayoristas
nacionales

Productores de [j Productoresde

Embalajes

Chocolates Vinos

Productores de Productores Convertingy Logistica Supermercados Turistasy

| . Productores de . . :
SRS Cultivadores Logistica Ambiente y mercado exterior

Montafia Aceite Minimercados

Instituciones Proveedores Proveedores Productores de Logistica

. . Productores de . .
Publico-Privadas Infraestructuras 8 Agroindustria Almendras Nisperos de Operadores Frio

Distribuidores Marketplace
exportadores Groceries
Cultivo Callosa turisticos Gourmet

Proveedores Ao
GOBERNANZA o Obtentores Productores o Servici
Tecnolégicos Turren Alojamientos

Turisticos
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Estrategia y narrativa del Norte Alicantino para aunar y regenerar

Solucion: proyeccion de programas de sinergia de stakeholders Narrativa Zona Norte e Alicante

Estrategia marco relato de sinergia.
Cultura Historia que atna Activos

Estrategia relato del activo.
Cultura Historia relato del activo de origen

—

Activode Origen Arroces Cereza de Aceitede  Nisperosde Chocolates . Turrones de Vinos
Activo . . = - " y espirituosos ) ) )
Stakeholder Alicantinos Montana Oliva Callosa de Alicante Alicante Alicantinos
Salazones y Moscatel

Medios/Comunicacién )
Desarrollo de estrategia de producto y
y desarrollo de Media/comunicacién e Interaccién
producto/servicios
programas Gremiales Yy Desarrollo de estrategia gremial de
PR coordinacion sectorial
de asociaciones
cooperativas Desarrollo de estrategia aplicada de producto
fresco /interaccion categorias de oferta

Desarrollo de estrategia aplicada de producto
Elaborado/interaccion con categorias de oferta
Desarrollo de estrategia aplicada de
servicios/interaccion con categorias de oferta

Empresa de servicios y
eventos

Desarrollo de estrategia aplicada de servicios de
canalidad /interaccion con categorias de oferta
modelo retail

Canalidad | Servicios Elaborados = Frescos

Enla matriz se ordenan y esquematizan los posibles ambitos de actuacién por activo y se cruzan con las categorias de productos viables, de menor a mayor complejidad, identificando en
cada celda: concepto de producto, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas en un roadmap
de categorias a desarrollar en un programa marco general.

La categoria suscripcion es transversal, se alimenta de la gestion dindmica de categorias de producto en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de los activos de
origen de la zona norte especialmente, con importante potencial de sinergias de producto/retail de la zona sur.
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Motor & sinergia de familias de productos y productores de la zona norte de Alicante

Las complementariedades y singularidades del norte de Alicante necesitan de un programa marco de integracion y sinergia que permita aunar recursos (personas,
tiempo, infraestructuras, economia) para poner en valor esas singulares sumas. | a estrategia consiste en identificar el paraguas estratégico para este legado, en el
cual los productoresy transformadores se vean reflejados y puedan enriquecer y aportar desde sus singularidades.

&

Productores de arroces alicantinos
Productores de la cereza de montaiiay citricos
Productores del aceite de oliva

Productores de nisperos de Callosa
Productores de chocolates

Productores de embutidos y salazones
Productores de vinos alicantinos

Productores de turréon

Productores de licores espirituosos y mistela
Retailers de alimentacion y groceries
Ecosistema HORECA Restauracion de referencia
Ecosistema Wellness y wellbeing del norte

&

» Estrategia de estacionalizacion y
desestacionalizacion de eventosy
producciones agricolas y de servicios
agroturisticos, hosteleros y del sector
wellbeing.

* Temporadas agrarias.

« Temporadas turisticas.

» Rutas turisticas.

« Eventos culturalesy gastronomicos.

« Eventos de saludy ocio.

& « Aplicacion inteligente de la
tecnologia

« Aliviar y mejorar la ofertay
demanda agroturistica

« Coordinar y dinamizar la
ofertaintegrada

« Contenidos de valor para
estructurar la narrativa de
singularidad de territorio

« Creacion de experiencias que
valoricen oferta

Usuarios/Social | Tecnolégicas

; * Nombre y marco comun ID
* Regenerar, valorizar y

dinamizar los suelos de
cultivo.
* Eliminacién de emisiones.
* Rotacion inteligente de
cultivos y productos.

y de servicios

de productores y canales
« Crear servicios de valor
alrededor del agroturismo

Ambientales Econémicas

&

Desarrollo del programa de integracion y sinergia de los
esfuerzos de familias productos y servicios de los
principales productores de productos y servicios
autoctonos, alrededor de un marco y relato comun que
permita poner a la oferta y a la region en el mapa del
mercado del mundo gourmet, preparando alaregiony a
sus actores para los grandes retos de los mercados,
nacionalesy de la normativa de la UE.

La solucién consiste en la definicion de un
marco/paraguas que permita desarrollar fuertes
familias de productos, maridajes y planes de oferta
para las diferentes estacionalidades, asi como
discursos para los mercados comunes y particulares,
en las categorias nacional e interr I

* Robustecer el tejido agricola

 Mejorar margen y beneficio

La grafica describe los grupos de productos autéctonos con posibilidades de desarrollo de familias de productos y
maridajes, bajo unrelato comun y particular. El objetivo es la creacion de un bloque de oferta comun, ‘aparaguada’ en los
activos singulares culturales, que permita desarrollar un discurso comercial de valor y aleje la produccién local de
estrategias de precio y promocion que erosionan el tejido socioeconémico de toda laregion.



Escenarios oportunidad. Zona norte

Motor & sinergia de familias de productos ZN

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA

Gastréonomos e

Influencers

- Codesarrollo de arquitecturay familias de productos circulares
Restaurantes Hosteleria

Codesarrolloy prescripcion de Maridajes PPl ores de

Arroz

Prescripcién de actividades y experiencias

Regenerativas HORECA

Desarrollo de servicios, actividades e Bodegas de

interaccion con usuarios licores Productores de || Productores de
espirituosos Slhessl e Vinos
Regeneracion de Suelosy Entorno de Alicante !
-

Envasesy
Embalajes

oductores de Productores de
la Cereza de Aceite
Montana

Proveedores Proveedores >roductores de Logistica

iy y Productores de : .
Infraestructuras Agroindustria Almendras Nisperos de Frio

Cultivo Callosa

Operadores

ucos

Proveedores Obtentores Producto Servicios

Tecnologicos Turrén Excursiones
Experiencias

ys) : 125
"escripcion de experien”

Gestores de

residuos

Dsitribuidores
Mayoristas

Convertingy Logistica Canalidad Supermereados
Logistica Ambiente y

Minimercados

Distribuidores Marketplace

SR P OrlacEiE Groceries
Gourmet

midor Local

Turistasy

mercado exterior




Escenarios oportunidad. Zona norte

Motor & sinergia de familias de productos zona norte

Solucién programa de sinergia

L =
¥ B e I T B S
v EAN ‘1’ .J;
Activo de Origen X ) Embutidos Licores
N ) Arroces Cereza de Aceite de Nisperosde Chocolates .. Turrones de
Activo origen y espirituosos

Alicantinos Montana Oliva Callosa de Alicante

Stakeholder Salazones y Moscatel

Canalidad en Origen

Canalidad Shop in Shop

Canalidad Red Litoral

Canalidad Red
Internacional

Alicante

Familias de Productos

Estrategia Marco relato de Sinergia
Cultura Historia que atina Activos

Estrategia relato de Activo
Cultura Historia relato del activo

Desarrollo de ia frescos ambiente

SKU’s por formato/dosis

Desarrollo de categoria Frescos Frio
Positivo/Negativo/HPP
SKU's por formato/dosis

Desarrollo de categoria
Conservas Food. SKU's por formato/dosis

Desarrollo de categoria
Conservas Non Food. SKU's por formato/dosis

Desarrollo de categoria
Kit Box. SKU's por pack/Suscripcion

Desarrollo de categoria
Kit Box Non Food. SKU's por pack/Suscripcion

En la matriz se ordenan y esquematizan los posibles ambitos de actuacion por activo y se cruzan con las categorias de productos viables, de menor a mayor complejidad,
identificando en cada celda concepto de producto, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segan prioridad/orden, las principales

areas en un roadmap de categorias a desarrollar en un programa marco general.

La categoria suscripcion es transversal, se alimenta de la gestion dindmica de categorias de producto en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de los

activos de origen de la zona norte especialmente (con importantes sinergias de producto/retail de la zona sur).
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Servicios y servitizacion de productos autéctonos de la zona norte

+ Con la capa de familias de productos se co-crea una propuesta de valor de territorio y sobre ésta, se pueden crear capas de servicios derivados de |las familias de
productos y maridajes. Estos crean nuevo tejido econémico que realimenta el tejido productor y posiciona la oferta para el mercado exterior en su conjunto.
* Las capas mas sensibles a explotar sobre los activos de origen y servicios son Health & Care, Ocio/Culturay Turismo/Wellness.

&

Productores de los 9 activos de origen: cerezas,
aceites, nisperos, almendras, chocolate, Fondillon y
vinos, licores, turrén y arroces.

Retailers de alimentaciény groceries delicatessen
Retailers de cosméticay nutricién natural

Agencias de turismoy viajes

Agencias de GastroTurismo

Ecosistema HORECA alojamiento rural con encanto
Ecosistema de servicios Wellness y wellbeing del norte
Ecosistema de servicios ocio y entretenimiento
Ecosistema de actividades culturales institucionales
del territorio

&

» Temporadas de eventos y producciones
agricolas y de servicios agroturisticos,
hosteleros y del sector wellbeing.

* Temporadas agrarias.

» Temporadas turisticas.

» Rutas turisticas.

« Eventos culturales y gastronémicos.

* Eventos de saludy ocio.

« Instituciones de culturay ocio.

@ « Aplicacion inteligente de la
tecnologia parala

* Contenidos de valor para regeneracion.
construir el relato de la historia | * Aliviary mejorar la oferta de
de la oferta de la zona norte servicios agroturisticos.

« Creacion de experiencias que | ° Coordinar y dinamizar |a oferta
valoricen oferta integrada bajo el paraguas ZN.

Usuarios/Social ecnoldgicas

* Nombre y marco comun ID

* Robustecer el tejido de
servicios y productos rurales.

 Mejorar margen y beneficio de
productores, canalesy
servicio.

« Crear servicios de valor
alrededor de turismo y care.

* Regenerar, valorizar y
dinamizar los servicios
regenerativos alrededor de
los productos.

* Eliminacién de emisiones.

* Creacion de conocimiento de
circularidad y regeneracion.

Ambientales Ecol

&

Desarrollo del programa de desarrollo de servicios
alrededor de los i i

norte de los principales productores alicantinos.

Los servicios son reflejo y base de la narrativa y marco
comun que permite poner la ofertay laregion en el mapa
del mercado de servicios premium, adaptando al
territorioy a sus actores a los retos de los mercados
nacionales e internacionales.

omicas

La solucion consiste en definir gcosistemas de servicios
y actividades, alrededor de las familias de productos,
maridajes y planes de oferta para las diferentes
estacionalidades, asicomo discursos para los mercados
comunes Yy particulares, en las categorias nacional e
internacional.

Se describen 4 categorias de servicios sobre productos autéctonos con posibilidades de desarrollo sobre familias
de productos, servicios maridajes y discurso comun y particular para la realimentar bloque de oferta comun
asentada en los activos singulares culturales, que permiten desarrollar esa narrativa de historia y cultura de
servicios y productos y alejar la producciéon local de estrategias low costy promocién, que erosionan el tejido
socioeconémico y ambiental de toda laregion.
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Servicios y servitizacion de productos autéctonos de la zona norte

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA

Esteticistas,

Nutricionistasin
fluencers

de produccj

- Codesarrollo de arquitecturay familias de productos circulares de nutricién y salud

Codesarrolloy prescripcién de Tratamientos Gestores de

Productores de ;
residuos

Prescripcion de actividades y experiencias

R ti
egenerativas CANALIDAD
Bodegas de

- L Cadenas de
Desarrollo de servicios, actividades e : Breluc d HORECA =
feares roductores de - o -
interaccion con usuarios - . (" sy anquicias )
espirituososy Vinos & te de Embalajes Consumidor Local

Moscatel de Alicantinos Oliva

Alicante /

Regeneracion de Suelosy Entorno

icios actividades de nutricion,Saludy cultyrg

s de Serv

. wuwuvtores de
Chocolates

Turistasy

2 — -
Fam bonVEI"tllilgy Logistica Canalida -
Logistica 4

Minimercados

mercado exterior

PRI S Product >roductores de
Infraestructuras i Embut Nisperos de Operadores
Cultivo Salazo Callosa Turisticos

Distribuidores Marketplace Neorrurales

exportadores  EENITERENIeS
Gourmet

Proveedores Obtentores Producto Servicios 50\0
Tecnologicos Turrén Excursiones . \}6
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Servicios y servitizacion de productos autoéctonos de la zona norte =s

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA Fomios de Servicioa

Estrategia Marco Marco global de servicios para el
o Y norte de alicante
o
- . ~ e P W
D ! S M [ |
¥z R RACGA N

Embutidos Licores
Arroces Cereza de Aceite de Nisperosde Chocolates Turrones de Vinos

= it
Alicantinos Montana Oliva Callosa de Alicante y Sepirtucans Alicante Alicantinos
Salazones y Moscatel

Marco por activo de servicios para el
norte de Alicante

Activo de origen

Actividades Locales

Puesta en escena Programa de actividades y eventos

de calendario y agenda

Servicios sobre frescos
Puesta en escena Programa de servicios sobre
frescos

‘Servicios de Procesados
Frescos /Derivados

Programa de servicios sobre
Procesados frescos

1 Programa de servicios sobre
’ Procesados Ambiente Food y Non Food

| Programa de servicios sobre
‘ servicios de suscripcion

Enla matriz se ordenan y esquematizan los posibles ambitos de actuacion por activo y se cruzan con las categorias de productos viables de menor a mayor complejidad,
identificando en cada celda: conceptos de servicios, actuacion por parte del actor y categorias de servicios y actuaciones. El grafico nos ayuda a visualizar, segun
prioridad/orden, las principales areas en un roadmap de servicios a desarrollar para un programa de marco general de posicionamiento de la oferta territorial de

servicios sobre activos de origen.

La categoria suscripcion es transversal se alimenta de la gestion dinamica de servicios-productos en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de
los activos de origen de la zona norte especialmente, con importantes sinergias de Servicios-Producto/Retail de la zona sur.
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor anadido del norte de Alicante

Ademas de la oferta mejorada y adaptada a mercados de valor afiadido, es clave el desarrollo de una red comercial inteligente y competitiva, con capacidades de colocacion de
productos y servicios de valor afadido (basados en activos de origen) en mercados locales, nacionales e internacionales. Esta omnicanalidad va mas alla de las funciones
comunicacion/venta, integrando las mas de 10 funciones ‘R’ de circularidad, tanto presencial como digital: reciclar, reenvasar, reparar, reusar, reaprovechar, repensar...

&

Retailers de alimentaciény groceries delicatessen

Imasymas, GAs_mOIQUIA
e ALICANTE

Agencias de turismoy viajes
Agencias de gastroturismo
Productores de los 9 activos de origen: cerezas,

nisperos, chocolate, aceites, almendras, Fondillon y
vinos, licores, turrény arroces.

Ecosistema de actividades culturales institucionales
del territorio

&

Temporadas de eventos y producciones
agricolas y de servicios agroturisticos,
hosteleros ...

Temporadas turisticas

Rutas turisticas

Eventos culturales y gastronémicos
Eventos de salud y ocio

Instituciones de culturay ocio

« Aplicacion inteligente de la
tecnologia para informar,

&

* Materializar activos
regenerativos de la zona
norte de Alicante.

* Vincular la circularidad a
los productos del norte.

« Coordinar y dinamizar la
oferta bajo el paraguas de
productosy servicios
originarios del norte de
Alicante.

Usuarios/Social ecnoldgicas

« Crear un modelo de canal de
referencia, que ademas de
posicionar productos cree
canales de restauracion
medioambiental del entorno

* Modelo de negocio de canal
que genere ingresos o
beneficios medioambientales
reduciendo emisiones en el
ecosistema regenerador del
norte de Alicante

Ambientales

&

Desarrollo del programa de desarrollo de omnicanalidad

regenerativa alrededor de los productos y activos de
origen de |a zona norte de los principales productores

alicantinos.

Los canales brindan y son reflejo y base de la narrativa y
marco comun que permite poner la ofertay laregion, en
el mapa del mercado de servicios premium, adaptando al
territorioy a sus actores a los retos de los mercados
nacionales e internacionales.

Lasolucion consiste en crear una red omnicanal
alrededor de las familias de productos, maridajes, planes
de oferta para las diferentes estacionalidades y discursos
para los mercados comunes y particulares, en las
categorias nacional e internacional.

Econdmicas

vender y regenerar el entorno.

Regenerative Channeling

: .
0101 sapusauabas 00>

oty wisy oy
14 say043up 0008

5

00
©

Helicca Omnichannel Regenerative Model

Omnicanaldad regenerativa mas alla de las funciones comerciales y de comunicacion, los canales hoy se transforman en vias
conductoras de los flujos de emisiones e informacion de los consumos que explotan. En la tabla se explican los stakeholders en el
ecosistemay sus posibilidades de articulacion y vinculacion para convertirse en sistemas de venta y regeneracion circular.
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Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor anadido del norte de Alicante

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA

Esteticistas,

Nutricionistasin
fluencers

- Modelo Omnicanal colaborativo de posicionamiento de oferta de territorio

pesarrollode Hnealesy cat
€gori,

Codesarrollo de prescripcién de categorias
P P g Product

— . d€ Categoriag Sd@l?roc/

EEE Ciclos regenerativos de retorno W (o} Uofo

Bodegas de =) HORECI;\-U
licores ( Fabricantes

espirituososy Transformacion Consumidor Local

Mistelas de
Alicante

e Productores de Convertingy fhalidad - t [Qzitasy

Logistica .
Chocolates Logistica MCG mercado exterior

y
Mont Minimercados

4

laCer

Modelo Omnicanal Regenerativo para nuevos modelos de
negocio circular

Plataformas Neorrurales
Marketplaces

Productores

Turréon
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Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor aihadido del norte de Alicante

Solucion base del modelo de canalidad

e BN N b . S

Cultura historia que auina activos

Estrategia relato por tipo de canal
Cultura historia relato de categorias

Embutidos Licores
Arroces Cereza de Aceite de Nisperosde Chocolates Turrones de Vinos

espirituosos
Salazones y Moscatel

Activo de origen

Alicantinos Montana Oliva Callosa de Alicante Alicante Alicantinos

Canalidad en Origen Desarrollo de lineales
Frescos ambiente

SKU's por formato/dosis

| Canalidad Shop in Shop Desarrollo de lineales frescos
| Frio Positivo/Negativo/HPP

Desarrollo de red foodRetail, tiendas de
proximidad, minis, supers e hipermercados

Desarrollo de Red HORECA y
Food Service

Canalidad Red Litoral

Desarrollo de Red FoodRetail
Canalidad Red Tiendas de proximidad, mini, super, hipermercados
i T i T T i Suscripcion boxes

Desarrollo de Red HORECA y Food Service

Intemacional

Enla matriz se ordenan y esquematizan los potenciales ambitos de actuacion por activo y se cruzan con las categorias viables de producto de menor a mayor complejidad, identificando
en cada interseccion los conceptos de producto, actuaciones por parte del actor y categorias de actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar segun prioridad/orden, las principales
areas en un roadmap de categorias a desarrollar en un programa marco general.

La categoria suscripcion es transversal se alimenta de la gestién dinamica de categorias de producto en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de los activos de
origen de la zona norte especialmente, con importantes sinergias de producto/retail con la la zona sur.
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Resumen de escenarios planteados en el workshop de la zona norte de Alicante

Zona Norte

@5 2
+ Atomizado i :
+ Artesanal y legado historico

* Minifundio pequefa escolo
* Activo turistico litoral consolidando

.02 Escenarios Zona Norte
/ Estrategia y refato del Norte Alicantino para aunar y regenerar el tejido del territorio 1
0 vy LR
Y A 00609
T B
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) |
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Los escenarios planteados por el equipo de : ‘ A0k cenarios Zona Norte
tra bajo en si plantean una estrategia, Serviciosy servitizacion de productos autoctonos dela Zona Norte e Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor anadido del Norte de Alican

1. Marco global

2. Arquitectura de familias de productos,
definiendo el marco de potenciales
interaccionesy sinergias.

3. Estrategia de servicios derivados de las
categorias de productos

4. Escenario del modelo de retail para definir la
canalidad de lared del territorio Norte.

1IELICCA




Escenarios oportunidad. Zona norte

Valoracion de escenarios

Valoraciol sconarios Nueva Rurafided Regenerativa

Ejemplo de valoracion de experto empresarial Valoracion del equipo de expertos de empresas e instituciones de la Zona Norte

Segun las valoraciones, se forma una triada de escenarios en la derecha de trascendencia estratégica: ®@® y un

escenario ‘operativo’: ®

A pesar del aparente bajo potencial economico, el escenario @ se valora de forma trascendente para el éxito de todo el

ecosistema de escenarios. La desviacion de valoraciones es alta en este grupo, con apreciaciones polares, pero en los

VIABILIDAD

debates se concluye como estratégico del proyecto el rol de los retailersy su desempefo. Cabe destacar laimposibilidad
de su presencia en el workshop, por lo que su valoracion sera clave en los siguientes estadios del proyecto.

Los escenarios ©@® se presentan como estratégicos, en los que @ ® son pilares tecnoldgicos de medio y largo plazo.

Por otra parte, los escenarios ‘Operativos’ presentan el escenario @ como clave vital de canal. Se cuestiona como un
ambito de atractivo de inversion y proyeccion a corto medio y largo plazo.

En este grupo de trabajo hubo un acotado nimero de escenarios, pero con altos potenciales econdémicos e
interdependencia de escenarios, debido a la transversalidad/circularidad del proyecto.

El roadmap estratégico se puede resumir en escenarios core D@ ® y el escenario @ plantea una importante tactica de
red omnicanal de nueva generacion y de regeneratividad.

Valoradon de Escenarios y Areas de Oportunidad

Roadmap de escenarios Zona Norte

rosorumE
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Claves estratégicas para el territorio
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Empresas y Agentes participantes en workshop
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Tendencias en economia y mercado

Banca circular: el nuevo rol de la banca con vision Regenerativa y Glocal

La banca empieza a ver la economia circular como un mecanismo para acelerar
el logro de sus propios compromisos ESG y como una forma de evaluar el riesgo
y el potencial de crecimiento de las empresas, asi como los impactos que estas
empresas pueden tener en el medio ambiente y en las comunidades locales y la
economia.

“Los riesgos de continuar operando en un modelo econdémico lineal y extractivo son
cada dia mas evidentes y afectan no solo a la economia mundial, sino también al
sector financiero que la sustenta”. Max Tellini.

Enla oportunidad de la economia circular, se observan cuatro medidas clave:

+ Establecer la economia circular como una prioridad estratégica;

* Innovar en nuevos productos/servicios financieros, politicas de crédito y
estrategias de préstamo;

» Apoyar activamente el desarrollo del mercado de la economia circular;

 Explorar la integracion de la economia circular en los modelos de evaluacion
de riesgos.

El Banco Intesa Sanpaolo ofrece asistencia financiera y de consultoria para

ayudar a empresas agricolas, de servicios y emprendedores actuales y futuros en

su estrategia hacia la economia circular.

Fuente 2023: Intesa Regenerativa IntesaSanPaolo Fundacion EllenMacArthur

¢;Puede la estratégica zona sur pivotar hacia una banca circular que apoye el
desarrollo econédmico y estratégico del tejido de economia regenerativa para
el Alicante rural y litoral?

INTESA D SANIAOLO  Persone e Famiglie Business Exclusive

rzisybank

La Banca digitale del Gruppo Intesa Sanpaolo

Apri il conto in pochi minuti ¢ scegli il piano adatto ate.

Scopriisybank



https://group.intesasanpaolo.com/en/sustainability/support-to-esg-transition/support-to-circular-economy
https://www.intesasanpaolo.com/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/ejemplos-circulares/intesa-sanpaolo-adopcion-economia-circular-banco-mas-grande-italia
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Tendencias en economia y mercado

Ecosistemas de servicios: el boom inmobiliario de Florida en Miami

PORSCHE DY
ON

El boom inteligente de Miami, se esta convirtiendo en referencia y tendencia. A pesar de los
obstaculos econémicos prevalecientes, el mercado de la construccion del sur de Florida esta
experimentando un crecimiento vertiginoso, liderando el mercado de los USA, y se espera que
ese auge continle. Esto se debe a la migracion de familias, grandes empresas y fondos
de inversion, todos de alto poder adquisitivo, que llegan con gran capital nuevo y renovado de
USAy de todos los lugares del mundo.

El bréker Michael Fay sefialé que la fortaleza actual del sur de Florida trasciende a las clases de
activos inmobiliarios. "Las oficinas en todo el pais estan experimentando problemas, pero el
continuo crecimiento de los alquileres y las minimas vacantes en Miami y el sur de Florida
demuestran la singular fortaleza del area”.

Segun Fay, cuando los promotores llegan, desde un punto de vista global, como estamos
viendo, tienen una vision diferente a la de los grupos promotores clasicos, estos promotores
estan aportando muchos conocimientos e ideas nuevos a un desarrollo globalmente bien
pensado, con una extensa y cuidada oferta de servicios para las urbanizaciones, como si fuera
un centro comercial global.

Fuente 2023: Commercial observer Miami Residential

La fuerza tractora del boom inmobiliario es el desarrollo concurrente y global
de promocion inmobiliaria y comercial de servicios para el habitante, creando

un fenémeno ‘bola de nieve’ en el mercado. ;Como seria el desarrollo integral de

la Ruralidad Sur para los compradores extranjeros?


https://commercialobserver.com/2023/06/why-miamis-commercial-real-estate-market-is-prospering-in-challenging-times/
https://www.youtube.com/watch?v=f3Sp_3HIROw
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Tendencias en tecnologia y ciencia

Movilidad inteligente y capilar No-Metropolitana (Rural)

Los servicios de transporte publico rural en Europa estan bajo presion debido a una combinacion
de factores que incluyen las medidas de austeridad, cambios demograficos, asi como mala
conectividad en términos de infraestructura de transporte y telecomunicaciones. La ausencia de
servicios, incluida la movilidad, ha provocado que las zonas rurales se hayan vuelto altamente
dependientes del automovil. El resultado inevitable es que quienes no tienen automévil dependen
de otros para conseguir movilidad, lo que a menudo significa que tienen posibilidades reducidas de
participar en la comunidad.

SMARTA es un proyecto de la Unién Europea que se centra en como explotar las politicas y
soluciones de movilidad existentes en las zonas rurales europeas y explorar formas de apoyar la
movilidad compartida sostenible interconectada con el transporte publico. El proyecto
conceptualiza, identifica y pone a prueba “servicios de transporte inteligentes” en zonas rurales. El
objetivo es comprender el mercado y el marco de cada pais europeo, asi como evaluar como las
soluciones de movilidad sostenible bajo demanda pueden ayudar a mejorar la experiencia de viaje
de diversas poblaciones rurales.

Fuente 2023: SMARTA2 Smarta Cases

La movilidad inteligente es una gran oportunidad para revivir los territorios definidos como Espana vaciada, o en proceso de despoblacion, en
los que este factor se transforma en reclamo de servicios vitales de la comunidad. ;Como pueden empresas y habitantes sumarse a la movilidad
sostenible de Alicante?


https://www.eltis.org/sites/default/files/sump2019_d4_lorenzini_andrea_memex.pdf
https://ruralsharedmobility.eu/good-practices/

20

Escenarios oportunidad. Zona sur

ook
S

Cia
91

Tendencias en tecnologia y ciencia

Hacer del calor una oportunidad y una virtud

Lograr ser referencia mundial en embeber tecnologia aplicada para la
construccion, a través de la gestion de sombra en un pais del sol canicular tiene
todo el mérito del mundo. La empresa alicantina Gaviota obtiene el 53% de sus
ingresos fuera de Espaia, también amplia su presencia internacional mediante
compras. La corporacion ha aumentado su presencia comercial y productiva en

Latinoamérica y Estados unidos, con adquisiciones y participaciones P = Porque Holanda lidera la
- revolucion Food

estratégicas importantes para el control y liderazgo del sector.

Unas incorporaciones con las que el fabricante de Sax, el municipio que
concentra la mayor parte de la la fabricacion de persianas en Espana, también ha
multiplicado estructura y plantilla, hasta rebasar, el ano pasado, el millar de
trabajadores.

La empresa familiar, tiene desde 2001 como socio al holding inversor Edify, de la
familia duena de otro fabricante del sector, la francesa Somfy, que posee el
46,5%.

Fuente 2023: WorldEconomicForum GeographyGeek Youtube El Economista

Las amenazas u oportunidades casi siempre dependen del ojo del ‘
observador. ;Puede la zona sur fomentarse y convertirse en SURERISAGTgICh Sercllivbe o5 OpNT 7%
referencia nacional y mundial de |as tecnologias e industria de |a

gestiony aprovechamiento del sol?



https://www.youtube.com/watch?v=5clOYWsNhhk
https://www.youtube.com/watch?v=ziBgxehTBDI
https://www.youtube.com/watch?v=Himae6Py17U
https://www.eleconomista.es/industria/noticias/12379850/07/23/gaviota-supera-los-200-millones-de-euros-con-sus-toldos-a-la-sombra-de-las-olas-de-calor.html
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Tendencias en tecnologia y ciencia

La construccion en plena REconstruccion

Ya sea impulsado por restricciones relacionadas con la postpandemia, que
limito el nimero de personas permitidas en un lugar a la vez o, simplemente por
la falta de una fuerza laboral calificada, los contratistas continuan necesitando
soluciones tecnoldgicas para cerrar las brechas en la recopilacion de datos y
realizar tareas que requieren mucho tiempo en la mediana y gran obra
principalmente.

Para disminuir los gastos generales que se originan en los lugares en donde se
gjecutan las obras, los contratistas estan recurriendo a drones de construccion
para resolver problemas, ahorrar tiempo y mejorar profundamente la eficiencia
y margen a pie de obra. Los drones se han utilizado para capturar datos basados
en imagenes, realizar encuestas e inspecciones e incluso realizar tareas rapidas
y faciles en el sitio.

La idiosincrasia del sector constructor en Espana se resiste al cambio, pero la
ola de empresas extranjeras que desembarcan en Espana, seran el mejor
revulsivo para este tradicional y poderoso sector.

Fuente 2023: ARC Advisory Group ReportARC

Drones in the Construction Industry

Focused on EDT & BIM for Buildings and Infrastructure

2018

2019 2020 2021 2022 2023

¢Como o por donde se puede empezar a reconstruir el sector de la
construccion, de importante y fuerte tradicion analégica, que
constituye uno de los grandes motores economicos de nuestra
economia y competitividad internacional?
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https://www.arcweb.com/market-studies/drones-construction-industry
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.arcweb.com/sites/default/files/Documents/study-brochures/study-drones-in-construction.pdf
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Industrializacion y reformulacion de la construccién en Espana

La construccion de lujo prefabricada viene a Espafha para quedarse. La fuerte
migracion de compradores de alto poder adquisitivo (Alemania, Noruega, UK vy
Latinoamérica), atraidos por la calidad de vida en Espafa, la desaceleracion
economica y bajos precios comparativos, hacen del turismo residencial espanol un
fuerte reclamo.

Asi mismo, la vivienda de lujo prefabricada en el norte de Europa es un estandar por
sus precios y tiempos garantizados, ademas de todas las caracteristicas dométicas,
bioclimaticas y medioambientales; condiciones que el comprador extranjero no
transige con el modelo clasico espaiiol, llevandolo a importar soluciones
competitivas prefabricadas.

Este fendmeno no ha sido pasado por alto por las grandes operadoras inmobiliarias y
constructoras profesionalizadas de prefabricados, que han implantado filiales en
Espana para dar servicio integral al inversor o comprador particular.

La oportunidad de negocio en Espafna de la promocion y construccion inmobiliaria
empieza a cambiar de manos, no solo con ese importante impacto socioeconémico ,
sino también por el notable impacto cultural y arquitecténico de islas urbanisticas,
que poco o nada tienen que ver con la riqueza paisajistica y arquitectonica del
mediterraneo espaiiol.

Fuente 2023: Idealista Berkshire Hathaway Home Services Blackstone

;Puede el sur de la provincia de Alicante desarrollar una oferta integral de
modelo de negocio de promocion y construccion, altamente atractivay
prospera para el territorio y el sector y altamente auténticay atractiva
para los clientes de alto valor?

idealista/news

Sale Rent Luxury Finance Legal Lifestyle Erasmus

Prefab houses Spain: a prefabricated house with a luxury
interior that can be assembled in just a few hours

Modular Modern Farmhouse is an efficient, four-module family home that does not
compromise on interior design. It took just 8 hours to build on site.
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https://www.idealista.com/en/news/luxury-real-estate-in-spain/2023/06/14/128372-prefab-houses-spain-a-prefabricated-house-with-a-luxury-interior-that
https://www.elespanol.com/alicante/economia/empresas/20230611/inmobiliaria-magnate-buffet-viviendas-alicante-expansion-espana/770672971_0.html
https://www.niusdiario.es/economia/empresas/20230428/socimi-blackstone-testa-mayor-casero-espana-gano-12-millones-euros-2022_18_09391399.html
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Bancos de ADN de materiales de construccion rentable ambiental y econémicamente

BAMB Es una plataforma para identificar el valor y el margen de materiales de
los edificios a lo largo de todo el ciclo de construccién, desde la planificaciéony
la construccion hasta la ocupacion, las reparaciones, las renovaciones, la
reutilizacion y el desmantelamiento. La iniciativa todavia esta buscando su
modelo de negocio sostenible para capturar, mantener e intercambiar datos
entre empresas y partes interesadas en la cadena de valor de los materiales de
construcciony ‘contract’.

La mision de BAMB es facilitar el cambio del sector de la construccion circular.
La recuperacion y reutilizacion efectiva de componentes, productos o
materiales en edificios requiere que la informacién correcta sea facilmente
accesible. Los pasaportes electrénicos de materiales desarrollados en BAMB
tienen como objetivo ser una ventanilla unica para la informacion sobre
materiales. Los pasaportes de materiales desarrollados en BAMB son conjuntos
de datos que describen caracteristicas definidas de los materiales en los
productos que les dan valor para la recuperacion y la reutilizacion.

Fuente 2023: BAMB2020eu MAT-Passport  YouTube

Los sectores se homologaran digitalmente, de forma securizada,
en el tracking e historia de sus materiales y procesos, para medir,
controlar y mejorar el rendimiento, rentabilidad e indicadores de
regeneratividad. ;Como puedes empezar en tu empresa o tu sector
este proceso de caracter global?

BAMB
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https://www.bamb2020.eu/topics/materials-passports/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.bamb2020.eu/wp-content/uploads/2019/02/Creating-Buildings-with-Positive-Impacts.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9pB6axd7gQk
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Tendencias medioambientales

Natural Business, la nueva era

El Informe de Riesgos Globales 2020 del Foro Economico Mundial clasifica la pérdida de
biodiversidad y el colapso de los ecosistemas como una de las cinco principales amenazas
econdmicas que enfrentaremos en los proximos diez afos. Las sociedades y economias
humanas dependen de la biodiversidad de manera fundamental.

La investigacién muestra que 44 billones de ddlares de generacion de valor econémico -mas
de la mitad del PIB total del mundo- dependen moderada o altamente de la naturaleza y
sus servicios. La pérdida de naturaleza es importante para la mayoria de las empresas, a través ; B Aexboris
de impactos en las operaciones, las cadenas de suministro y los mercados. on Nature

High-level

Tenemos el poder de cambiar el modelo para poner a la naturaleza en el centro de sus
procesos, tomar decisiones e identificar, evaluar, mitigar y divulgar sistematicamente los
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riesgos y modelizar negocios ambiental, econémica, social y tecnolégicamente prosperos y 4 Wn. 2y, ke nagarive PSS o 4
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regenerativos. L Qe

Evaluacioén, compromiso y transformacion son las 3 claves del proceso.

Fuente 2023: Weforum WorldEconomicForumPDF

Los Natural Business son una nueva era de pensamiento, procesos y herramientas en las que los empresarios y los expertos de medio
ambiente convergen y suman esfuerzos para construir soluciones reales y tangibles que regeneran tejido empresarial, social, econémicoy
medioambiental, de forma equilibrada y préspera.


https://www.weforum.org/reports/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-business-and-the-economy
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Tendencias medioambientales

Indicadores transparentes en Alicante

Medio
Ambiente

El Ayuntamiento de Alicante, desde la concejalia de Medioambiente y Aguas de Alicante, pusieron en
marcha en 2022 una plataforma inteligente de indicadores medioambientales para regiones
sostenibles. Los indicadores se publican en abierto, mensualmente y de forma trasparente, en las
pantallas electrénicas de las playas de Alicante.

La plataforma permite la visualizacién de diferentes indicadores relacionados con las infraestructuras
verdes, los efectos “Isla de Calor” o indicadores relacionados con el urbanismo y turismo, como pueden
ser la evolucion de la linea de playa o el porcentaje de cobertura verde. Dichos indicadores se calculan y
monitorizan para todo el término municipal, asi como por cada barrio de la ciudad de Alicante.

Para poder estudiar la evolucion de la salud de la ciudad y los efectos del cambio climatico, se han
incluido todos los datos histéricos del ano 2021 en la plataforma. El objetivo es estudiar los cambios que se
han producido para valorar los avances mas destacados gracias a las actuaciones realizadas o sucesos
acontecidos.

Todo se engloba dentro del proyecto de digitalizacion de ciudad, “Alicante Smart City 2.0" y formara parte
de las iniciativas de la “Agenda Urbana Alicante 2030".

Medir, compromiso y transformacion son las claves del proceso regenerativo.
También implican comunicar, lo cual es una responsabilidad dentro de la
estrategia. ;Cual es la estrategia de accion y comunicacion de la ruralidad sur?
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Fuente 2023: Aguas de Alicante Natural Capital Protocol


https://www.aguasdealicante.es/-/alicante-ciudad-pionera-en-transparencia-de-indicadores-medioambientales-de-ciudad-1
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
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Tendencias de sociedad y cultura

Silver Economy mas que un segmento de servicios

En la mayor parte de las sociedades desarrolladas se esta produciendo un
fenémeno de envejecimiento de la poblacion que tendrd consecuencias
notables en el funcionamiento de la sociedad y la economia. Sin duda, esa
evolucion supone riesgos evidentes en términos de sostenibilidad del
sistema de pensiones, tension de los sistemas sanitarios o funcionamiento
general del estado del bienestar.

Sin embargo, también ofrece nuevas oportunidades para la actividad
econdmica y el crecimiento de los territorios en torno al desarrollo de la
Silver Economy, un amplio conjunto de oportunidades en términos de nuevos
mercados y transformacion o expansion de otros para satisfacer las
necesidades de una poblacion mayor que incrementa progresivamente su
peso relativo en el total.

En el informe de la Catedra Mesval para la ciudad de Valencia, los datos
permiten apreciar la magnitud del desafio demografico. La esperanza de vida
al nacer ha pasado de 72,9 anos en 1975 a 82,2 aiios en 2021. La tasa bruta de
natalidad se ha desplomado de 19,5 nacidos por cada mil habitantes en 1975 a
solo 7,1 en 2021 vy la tasa global de fecundidad (nacimientos por cada mil
mujeres en edad fértil, de los 15 a 49 afos) de 83 a 32,5.

Fuente 2023 ElConfidencial

w
MAPA DE TENDENCIAS SILVER ECONOMY st ograion Tematizncsn dof conl ‘
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Nivel de afectacién por sectores y mercados implicados por la Silver Economy

Mas que servicios para un segmento, la Silver Economy plantea un nuevo modelo de ecosistema social en Europa. ;Puede la provincia de Alicante
convertirse en la referencia en la oferta de alto valor aiiadido y atractivo para los seniors extranjeros y nacionales?


https://blogs.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/valencia-monitor/2023-07-21/silver-economy-cuando-madurez-e-innovacion-han-de-ir-de-la-mano_3702769/
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Estrategia y narrativa del Sur Alicantino para aunar y regenerar territorio

Las regiones de Europa con gran potencial econémico, como el sur de Alicante, pueden planificar la evolucion de su territorio para no caducar con los ciclos econémicos
o las modas de sus sectores impulsores. Es fundamental una vision global y la deteccion de las tendencias de presente y futuro con el objetivo de garantizar la
permanencia del ecosistema de prosperidad e identificar las sinergias de los sectores promotores y constructores con los sectores agroindustriales y rurales del
territorio.

@ & * Programas de sinergia de

- n « Analisis de la usabilidad del tecnologias aplicables a la
CAEEHER ATIEDATEED o suelo con vision medio ylargo | tradicién arquitectonica, del
« Expertosde ggogljaﬁa., historia, cultura alicantina. plazo, desde la aguay laluzen Alicante. Fusion
« Gobernanza e instituciones. regeneratividad econdmica, de tradiciony tecnologa. ! y A } ’ Rt TR Ve T
« Promotores e inmobiliarias. social, tecnolégicay g : - = <
» Promotores de turismo residencial y turismo. medioambiental | oo | Tecnologicas ! e e i
« Fondosdeinversion inmobiliaria. Arquesiogia™ Vi ! I Atquitecting’
« Constructoresy desarrolladores de infraestructuras. « Sensibilizacion de los « Proyectar el modelo de ! ; YR
+ Gremial de productores hortofruticolas. stakeholders y habitantes por | crecimiento sistémico del sur i i o etk U
« Sectorindustrial la conciliacion de la de Alicante, articulando los " = i ghiabas
« Manufactureros de la construccion. construccion y produccion sectores inmobiliario
« Desarrolladores de tecnologias de energias renovables. compatibles con la turistico, agroindustrial, bajo
« Canales de distribucion local. regeneratividad de territorio. un marco que articule e i | ) I
impulse a todos sus actores 5 z { (" : ‘ f WL NG /LA

Exportadores de productos gourmet. TnpL
implicados.

Ambientales  Econémicas

» Marco general de acciones para la integracion » Desarrollo del marco estratégico y de proyeccion
de innovacién multisectorial y rural con del territorio, convocanqo y articulando a los La clave es la facilitacion y mediacion del trabajo en grupos y en equipos expertos multidisciplinares y multiculturales de los
proposito de territorio. represen.tantes de los principales sta'keholders del perfiles profesionales. Es un ambito de capacidades método y herramientas fundamental para conseguir el propésitoy
sur de Alicante, frente a la oferta territorial de la objetivos proyectados, para desarrollar los escenarios de soluciones sistémicas de oferta de estilo de vida, productos,
* Plan marco general de vertebracion del cuenca del mediterraneo y resto de Espafia. canales y servicios, para convertirlos rapida, efectivay pragmaticamente en oferta orientada al mercado y ala
territorio y programas de desarrollo. regeneratividad del territorio.
« Marco simple, pragmatico y transmisor de las .
. Seguimiento y monitorizacion del marco y acciones institucionales, gremiales, productoras y Los expertos son convocados para construir una vision sélida, pero pragmatica, (no-académica) para desarrollar las
programas de desarrollo comercializadoras del sur de Alicante. directrices de la narrativa cultural/promocional de productos y servicios y del territorio.

» Ajuste y realimentacion de la estrategia marco
de los programas de desarrollo
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Plan General de proyeccion del sur de Alicante. Sinergia industria, servicios y
ruralidad
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Estrategia y narrativa del Sur Alicantino para aunar y regenerar territorio

Solucion: plan General de proyeccion del sur de Alicante. Sinergia Industria y Ruralidad

Estrategia Marco
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En la matriz se ordenany esquematizan los ambitos de actuacién por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:

Directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion (*). Con todas ellas y sudmbito de trascendencia por escenario y proyecto global, se

identifican las areas criticas (categorias™) de: decision, proyeccion y actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas
en un roadmap por escenario para esquematizar los proximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso la visualizacion de implicaciones es de ambito general por ser éste un escenario transversal que define lineas generales y su implicacién para los

escenarios subsiguientes.

Estrategia marco relato de sinergia
Cultura historia que auna activos

Estrategia relato del activo
Cultura historia relato del activo de origen

Ambito de actuacion en el activo
Directriz estratégica y actuaciones

Directriz tdctica y actuaciones
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Ecosistemas de Servicios: CoRuraling
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Ecosistemas de Servicios CoRuraling

Reconstruir el tejido economico, social, tecnoldgico y medioambiental de los cascos antiguos rurales del sur de Alicante. Para este propdésito es necesario un trabajo
coordinado que permita implantar, de forma simultanea o progresiva, iniciativas locales o externas de coinversion para regenerar la actividad en las zonas rurales del sur
de Alicante aprovechando las corrientes migratorias de neorrurales en los pueblos alicantinos del sur.

@ & « Aplicacion inteligente de la

* Agrupar y coordinar
iniciativas privadas y
publicas de
emprendimiento para

Colaboracion Publico-Privada
* Gobernanza e instituciones.

tecnologia de eficiencia
regenerativa.

« Coordinar y dinamizar la oferta
integrada de tecnologia de

* Bancosyfondosde Inversion
Promotores e inmobiliarias.
Constructores y desarrolladores de infraestructuras.
Gremial de productores hortofruticolas.

Sector industrial manufactureros de la construccion.
Desarrolladores de tecnologias de energias
renovables.

* Retailers de alimentacion y groceries.

* Retailersy comercio minorista.

» Ecosistema HORECA de referencia.

* Ecosistema de SERVICIOS en general.

&

* Incorporacion de oferta presencial, digital o
hibrida de servicios basicos segun el
contexto, necesidades y posibilidades de las
poblaciones rurales.

» Con apoyo/patrocinio empresarial o de
instituciones para consolidar la implantacion
del tejido socioecondmico en las zonas
rurales y/o litorales del sur de Alicante.

! rehabilitacion.
regenerar el ecosistema de

comercio rural. Usuarios/Social | Tecnolégicas

* Rehabilitar con tecnologias
renovablesy de nueva
generacion los inmuebles e

* Robustecer el tejido
agricolay de servicios.

infraestructuras ineficientes = * Mejorar margen y beneficio

de productores y canales.
« Crear servicios de valor

de los cascos rurales.

alrededor del agroturismo.

Ambientales  Econémicas

&

Desarrollo de programa de agregacion y
coordinacion de iniciativas de servicios para
implantar y asentar repoblacion y
regeneracion del tejido socioeconémico,
tecnolégico y medioambiental de las zonas
ruralesy litorales del sur de Alicante.

Desarrollo de un modelo de
negocio/plataforma que hace de motor
regenerador del tejido comunitario de las
poblaciones vaciadas del sur de Alicante.

* Nombre y marco comun ID.

Energlay

Tekcom enRed

La grafica describe los grupos de servicios basicos rurales con posibilidades de implantacion de ecosistemas de servicios
bajo un propésito de eficienciay colaboracion, paralacreacion de una base y redistribucion de la prosperidad y del impacto
socioecondmico en las urbes y zonas rurales.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Ecosistemas de Servicios CoRuraling
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Ecosistemas de Servicios CoRuraling

Solucion: plan General de proyeccion del sur de Alicante. Sinergia, industria y ruralidad
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En la matriz se ordenan y esquematizan los ambitos de actuacién por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:
Directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion(*). Con todas ellas y suambito de trascendencia por escenario y proyecto global se
identifican las areas criticas (categorias™®) de: decision, proyeccion y actuacion. E| grafico nos ayuda a visualizar segun prioridad/orden, las principales areas
en un roadmap por escenario para esquematizar los proximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso la visualizacion de implicaciones es de ambito general por ser éste un escenario transversal que define lineas generales y afectacion para los
escenarios subsiguientes.

Estrategia marco relato de sinergia
Cultura historia que auna activos

Estrategiarelato del activo
Cultura historia relato del activo de origen

Ambito de actuacion en el activo
Directriz estratégica y actuaciones

Directriz tdctica y actuaciones
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Programas de eficiencia energética regenerativa de tejido inmobiliario rural del sur

Los problemas de los cascos antiguos rurales es la desadaptacion a las condiciones normativas y fisicas actuales de habitabilidad para los nuevos pobladores que
quieren asentarse y regenerar estos espacios. Es necesario desarrollar programas de iniciativa publico privada y colaborativa para reaprovechar, rehabilitar, restaurar y
recuperar estos espacios e infraestructuras, con el fin de mejorar la calidad de vida rural y sus corrientes migratorias de reactivacion.

&

Colaboracion Publico Privada
« Gobernanza e instituciones.

« Instituciones de fomento de la eficiencia energéticay

regenerativa.

« Bancosyfondos de Inversion.

» Promotores e inmobiliarias.

« Constructoresy desarrolladores de Infraestructuras.

» Sectorindustrial manufactureros de la construccion.

« Desarrolladores de tecnologias de energias
renovables.

« Ecosistema de servicios rehabilitacion tecnolégica
de referencia.

&

* Incorporacion de soluciones sobre programas
de recuperacion de cascos antiguos de
poblaciones con descenso poblacional, segun
el contexto, necesidades y posibilidades de las
poblaciones rurales solicitantes.

» Con apoyo/patrocinio empresarial o de
instituciones para consolidar la implantacion
del tejido socioecondmico en las zonas
rurales y/o litorales del sur de Alicante.

@ « Aplicacion inteligente de las
tecnologias parala
- Espacios con cédulas de rehabilitacion eficiente de
habitabilidad para los estos espacios inmobiliarios
usuarios neorrurales. rurales.

Usuarios/Social | Tecnolégicas

« Desarrollo de tejido
economico inmobiliario y
promotor en espacios con
potencial de desarrollo de
negocio inmobiliario o de
servicios a la poblacion
neorrural.

 Regenerar tejido social,
econoémico y tecnolégico de
zonas abandonadas, con
soluciones de regeneracion
socioeconomicasy
medioambientales.

Ambientales  Econémicas

&

« Desarrollo del programa de coinversion alrededor de los
servicios, productos y activos de Habitat de la zona sur
y de sus principales stakeholders promotores.

« Losservicios sonreflejo y base de la narrativay marco
comun del estilo de vida del sur alicantino, que permite
poner la ofertay laregion, en el mapa del mercado de
servicios premium, adaptando al territorio y a sus
actores a las mejores exigencias del mercado
internacional y nacional.

« Lasolucién consiste en un motor de implantacion de
ecosistemas de servicios de eficiencia energética
regenerativa en funcion de los activos de las
poblaciones rurales con potencial de reactivar su tejido
comercial, social y medioambiental.

El programa, dentro de las directrices de circularidad regenerativa, aborda las problematicas del mercado de rehabilitacion:
energia, generacion, almacenamiento, aguas, tratamiento y aprovechamiento, climatizacion eficiente, bioiluminacion,
recuperacion de suelos, paisajismo rural y silvestre autoctono, etc..

Este motor regenerador impulsa el desarrollo de productos y servicios locales, rehabilitando el empleo local.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Programas de eficiencia energética
regenerativa de tejido inmobiliario rural del sur
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Escenarios oportunidad. Zona sur
Programas de eficiencia energética regenerativa de tejido inmobiliario rural del sur

Solucidn: posibles programas de eficiencia energética regenerativa

Estrategia marco relato de sinergia
Cultura historia que auna activos

Estrategia Marco

Estrategia relato del activo

Activo de origen Mejora de la infraestructura Disefio de espacios publicos Rehabilitacién de Edificios y Patrimonio POV IMTIIPTUNINN  Cultura historia relato del activo de origen

Rastaeracicn y | Coanammcion

odeptaconde | dowapacks | Promeciss del | Cocperackin adon te Pastonaleaziin
alicin wealogean y [patrimonis bocal | pilico-privads | saespome | de dmeen comricas

antigaas oS |

Icorporacian
Daune de e elumantos

Uz de unweg

theuesnesics | Ambito de actuacion en el activo

ertistiean y
crrunales

Directriz estratégica y actuaciones

Promotores

Directriz tdctica y actuaciones
Inmobdiarias

Empresas Manufactureras

Empresas de Servicios

Universidades Centros Inv.

En la matriz se ordenan y esquematizan los ambitos de actuacion por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:
directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion (*). Con todas ellas y su dmbito de trascendencia, por escenario y proyecto global, se
identifican las areas criticas (categorias®) de: decision, proyeccion y actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas
en un roadmap por escenario para esquematizar los proximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso, la visualizacién de implicaciones para el escenario de programas de eficiencia energética regenerativa afecta a los ambitos de espacios

publicos, espacios comerciales y espacios residenciales, que de forma transversal definen las lineas de actuacion e implicacion para los activos de origen
inmobiliario o de patrimonio histérico cultural.
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand

Se identifica la necesidad de conciliar la tendencia al alza de la demanda de espacios rurales (neorurales nacionales y extranjeros) con la oferta o espacios rurales que se
estan vaciando y necesitan rehabilitarse. Este escenario concilia la dimension social de la demanda, con la dimension social de la oferta o venta de patrimonio rural, para
consequir agregar una masa critica (perfiles, oficios, familias) suficientes para iniciar el proyecto de implantacion de un nuevo asentamiento inicial o auténomo.

@ & * Introduccioén de las

tecnologias parala

« Obtener una oferta de construccion y conciliacion
Colaboracién Publico-Privada servicios de construccion de ofertay demanda de
« Gobernanza e instituciones. competitiva y asequible. construcciony promocion
 Instancias de autorizacion de uso y obra inmobiliaria. competitivas.
« Inmobiliarias Ustarios/Social | Tecnolégica
» Fondos de inversion inmobiliaria. B B
« Promotoresy constructoras. . « Desarrollo de tejido
« Desarrolladores de software. ° Reqererar tejido rural econémico inmobiliario y
- Utilities. S CCONOIICON promotor en espacios con

tecnolégico de zonas
abandonadas, con
soluciones de regeneracion
socioeconomicoy
medioambiental.

potencial de desarrollo de
negocio inmobiliario o de
servicios a la poblacion
neorrural

« Bancos.

/ ) Ambientales  Econémicas

« Desarrollo soluciones digitales o analégicas de
agregacion de demanda y oferta inmobiliaria rural,
posiblemente bajo compra colaborativa u otros

* Poblacion migrando de las urbes a
poblaciones rurales para hacer un cambio de

estilo de vida: teletrabajadores, seniors, medios y modos de compra o financiacion de Este programa esta en lalinea directriz de circularidad regenerativa, abordando las problematicas del mercado inmobiliario de

familias... soluciones inmobiliarias con o sin servicios asociados: forma ambiental, social, tecnolégica y econémicamente, respetando el tejido rural y cultural del legado alicantino, pero
 Poblacién rural que pone en venta hipotecainversa, coliving, cohousing... fusionandolo con las dltimas tecnologias, para garantizar la prosperidad del tejido rural del sur de Alicante.

patrimonio inmobiliario rural. « Se apalanca en la narrativa del estilo de vida del sur Otra de las claves es la facilitacion y mediacion con los equipos de trabajo y equipos expertos multidisciplinares y
+ Oferta municipal de vivienda para captar alicantino, que permite poner en valor la ofertay la multiculturales para conseguir la colaboracion eficiente y efectiva de organizaciones que nunca han colaborado previamente

municipios en proceso de despoblacion. region, en el mapa del mercado inmobiliario de en plazos y calidades de alto rendimiento.

excelencia, adaptando al territorio y a sus actores a
las mayores exigencias de este mercado internacional
y nacional.

» Reactivacion de cascos urbanos
comarcales abandonados.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand
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Escenarios oportunidad. Zona sura

Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand

Solucion: posibles programas agregacion de poblacion por demanda

Estrategia marco relato de sinergia
| Cultura historia que atina activos

Estrategia relato del activo
— Cultura historia relato del activo de origen
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Usuarios

En la matriz se ordenan y esquematizan los ambitos de actuacion por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:
directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion(*). Con todas ellas y su ambito de trascendencia por escenario y proyecto global se
identifican las areas criticas (categorias®) de: decision, proyeccion y actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas

en un roadmap por escenario para esquematizar los proximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso, en la proxima etapa del proyecto, la matriz permitira visualizar actuaciones y atributos especificos que se tienen que abordar para desarrollar
un piloto de plataforma de agregacion de la demanda y su relacion con los otros escenarios 1,2,3 y 5, discriminando los elementos principales del piloto, de
los elementos secundarios o que se incorporaran progresivamente al proceso de minimo producto viable MPV, seqgun la estrategia de proyecto y producto.
También permitira identificar actuaciones paralelas o concurrentes a la plataforma para su lanzamiento.
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Construccion Regenerativa 4.0.




Escenarios oportunidad. Zona sur

Construccion regenerativa 4.0

Generacién de una clara directriz de fomento y sensibilizacion de los stakeholders del ecosistema constructor alicantino, en las nuevas tecnologias, materiales y
procesos emergentes para la promocion y construccion inmobiliaria y de infraestructuras, con el objetivo de recuperar la competitividad, capacidades y recursos
existentes. El sector ha sido motor econémico territorial, y sigue siendo decisivo en la regeneracién tanto del tejido econémico, como medioambiental rural alicantino.

& &

« Sensibilizar al usuario final/
comprador de todos los
beneficios y posibilidades de
la vivienda industrializada
ecoeficiente

« Aplicacion inteligente de las
tecnologias parala
visualizacion y comparativa
economica, técnica, social y
medioambiental de las
ConstrucTech para los niveles
de Stakeholders.

ecnoldgicas

Colaboracion Publico-Privada

» Gobernanza e instituciones.

* Fondos deinversion inmobiliaria de nueva generacion.
* Promotoresy constructoras en regeneracion.

» Desarrolladores de software ConstrucTech.

» Desarrolladoras de hardware para construccion.

» Fabricantes de vivienda industrializada y prefabricada.
* Industria metalmecanica.

» Universidadesy centros de formacion.

« Utilities.

* Bancos.

Usuarios/Socia

« Mostrar la ventaja competitiva
y rentabilidad de los modelos
de negocio y tecnoldgicos
emergentes de la
construccion 4.0 regenerativa
y mostrar su efecto reparador
en el tejido empresarial y
socioeconomico.

« Sensibilizar a la comunidad
de empresarios, directivos,
técnicos, docentesy
usuarios finales enel
compromiso de aplicacion
de criterios
medioambientales en la

4%, construccion 4.0.
4 Ambientales Econdmicas

Mas del 35% de la mano de obra cualificada se jubila en
los préximos 5 afos en Espaiia. Sin relevo generacional,
tecnoldgico, laboral y empresarial/directivo.

Elrelevo de mano de obra es de muy baja cualificacion
con la consecuente precarizacion de condiciones del
sector.

Empresarios promotores y constructores son reacios al
cambio tecnolégico por complejidad del problema
sistémico.

Mano de obra cualificada actual se acomoda en el modelo
tradicional ineficiente y sin rentabilidad.

Inequidad del sector constructor tradicional (masculino)
vs sector emergente cualitativo e igualitario.
ConstrucTech.

* Desarrollo de un programa de sensibilizacion,
formacion y fomento de las técnicas y tecnologias
aplicadas de la construccion industrializada 4.0, para
la competitividad y sostenibilidad circular de la
construccionrural en Alicante

* Lasolucion abarca tres ambitos fundamentales:
segmento inversor, segmento empresarial, segmento
productor/instalador y segmento usuario final,

* El programa se apalanca en la narrativa del estilo de
vida del sur alicantino con el compromiso de
conciliacion tecnologia-legado* (*arquitecténico,
cultural e histérico del mediterraneo alicantino)

6.4 Escenarios oportunidad. Zona sur

Construccion Regenerativa 4.0.

Este programa esta bajo la directriz de circularidad regenerativa, abordando las problematicas del sector constructory
promotor a nivel medi biental ial, t légico y economico. Respetando el legado del tejido rural y cultural alicantino,
fusionandolo con las ultimas tecnologias ecoeficientes para garantizar la prosperidad del ecosistema territorial.

Es clave en el programa, la facilitacion y mediacion en los procesos de formacion de equipos de trabajo técnico, estratégicoy
equipos expertos multidisciplinares para conseguir la transferencia y actualizacion eficiente y efectiva del ecosistema
promotory constructor de Alicante.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Construccion Regenerativa 4.0
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Construccion Regenerativa 4.0

Solucion: marco de actuacion para la sensibilizacion a la construccion de vivienda industrializada

Estrategia marco relato de sinergia
Activos de Habitat para la cultura mediterranea
Activo de origen Segmento Inversor Segmento Empresarial Segmento Productor Instalador Segmento Usuario/Comprador Estrategia relato del activo
e Formacion [ i i6
- = % = 3 Wedios de Frogramas de Cultura aplicada a la transformacion ConstruTech
\M!-T,v\__“m Modalos :n va-u:c;n . nw::ﬁ:d“ t,:’:;‘.',".:::";" Formacion | PiPStRmmes do 9 do 09 de Poow s ‘;z:::;": o "'_ ow do ogmmes deo z,;;m-um 3600 |  Prosmemasde. lom:um' nic p
i Comaoe i | " enkeas 4 | da ganeracion fomento e | menstermacian | diectiva y P iake @ |12 oy nes] Habitat osilirmdd]
Stanahalders S domgresos | ConwnuTach | “TPRRNL eonpnctoen | empresanial | ComsumeTech | ComstucTech porala ins taladaras profesionsal | ComstucToch continua s Ecesestanibie Fokiemborr oy L .. .
ConstucTach | Ambito de actuacion en el activo
Estado . . o .
- Directriz estratégica y actuaciones
Ganeralitat
ST Directriz téctica y actuaciones
Inmobiliarias
Empresas Manufactureras
Empresas de Servicios
Universidades Centros Inv.

En los debates con los expertos se determina que el proyecto de transformacion de la Construcciéon 4.0 (ConstrucTech) no es un problema tecnolégico, la
tecnologia ya esta desarrollada, existe y evoluciona a gran velocidad en |os paises del entorno. El problema radica en la inercia de éxito del sector en Espana que
tiene mayor resistencia al cambio en todos los stakeholders del ecosistema constructor. Por este motivo, son urgentes las actuaciones sistémicas para
fomentar la transformacion y reconversion sectorial en sus frentes mas sensibles, asi como regenerar y actualizar el mercado, tanto en la oferta como en la
demanda, y competir frente a la expansion de actores extranjeros en el mercado local.

La matriz plantea grandes lineas de actuacion (columnas) para la sensibilizacion en los diferentes segmentos de la cadena de valor, desde la oferta en los
sectores inversor y promotor de empresas y profesionales, hasta la demanda de empresas y usuarios finales, bajo un programa global que sensibiliza la oferta 'y

demanda a desarrollar en entornos de habitat de forma respetuosa con el medioambiente rural y con el legado arquitectoénico y cultural del mediterraneo en
Alicante.
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Soluciones integrales de promocion inmobiliaria Silver de cultura rural

Las soluciones integrales rurales para mayores es el siguiente nivel de evolucién de la oferta inmobiliaria para los segmentos de valor anadido del turismo residencial. Este
escenario proyecta una oferta inmobiliaria tematica para el segmento Silver Turista Residencial, que eleva |la calidad real y percibida de la propuesta de valor del sector
promotor y constructor del sur de Alicante, y el valor en conjunto del territorio, potenciando el legado cultural del territorio.

&

Colaboracion Publico-Privada

Gobernanza e instituciones.

Fondos de inversion inmobiliaria.
Promotores y constructoras.

Promocion de actividades y segmento Silver
Economy.

Aseguradoras.

Financieras tematizadas.

Bancos.

&

Poblacion Silver migrando de las urbes del
norte de Europa a poblaciones rurales para
hacer un cambio de estilo de vida: seniors,
familias...

Poblacion rural que pone en venta patrimonio
inmobiliario rural.

Oferta municipal de vivienda para captar
clientes Silver en etapa de retiro.
Reactivacion de cascos urbanos comarcales
abandonados para segmento Silver.

* Poner en valor el segmento

* Actualizar el tejido

&

para la ofertay demanda
de vivienda y contenidos
atractivos para el

emigrante Silver de la region
con soluciones adaptadas a
las necesidades del mercado
existente.

Usuarios/Socia Tecnoldgicas

tecnologico constructor con
técnicas y tecnologias
ambientalmente
regenerativas que hagan del
sector un actor clave enla
recuperacion del
medioambiente.

Ambientales

alicantino parala

y empleo en la region.

Econdmicas

&

* Proyeccion de programas inmobiliarios Silver Parks
con servicios adaptados y asociados al colectivo
senior, con valores de sostenibilidad circular de la
construccion y actividades en el ecosistema Silver en
Alicante.

* Se apalanca en la narrativa del estilo de vida del sur
alicantino de calidad, promotoray constructiva
sostenible; poniendo en valor la oferta local
constructora en el mapa del mercado constructor e
inmobiliario, adaptando al territorio y a sus actores a
los estandares de calidad de este segmento del
mercado internacional y nacional.

« Aplicacion de tecnologias

segmento Silver migrante.

« Elevar el valor del portfolio
promotor, inmobiliario y de
servicios al colectivo Silver

recuperacion de la economia

SilverParks

Este programa estéa en la linea de la directriz de circularidad regenerativa Silver, abordando las problematicas del sector
constructor para hacerlo regenerativo, medioambiental, social, tecnolégico y econémicamente viable. Respetando el legado,
tejido rural y cultural alicantino, adaptando la ofertay poniéndola en valor en el sur de Alicante.

La facilitacion y mediacion de los equipos de trabajo técnico Silver Economy multidisciplinares y multiculturales son clave para
conseguir la colaboracion eficiente y efectiva de organizaciones que nunca han colaborado previamente en plazos y calidades
de alto rendimiento.
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Soluciones integrales de promocion inmobiliaria Silver de cultura rural

RED DE VALOR DEL ECOSISTEMA SILVER ECONOMY

Vivienda

Prefabricada

Fabricantes de [aClldleElIT=ERC[:]

Conducciones Revestimientos
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Soluciones integrales de promocién inmobiliaria Silver de cultura rural

Solucién: marco de actuacion para la regeneracion de espacios SilverParks

Estrategia Marco

Estrategia marco relato de sinergia
Cultura Historia que auna Activos

Planificacion del uso del suelo Mejora de la Infraestructura Disefio de espacios publicos Rehabilitacion de Edificios y Patrimonio Fomento de la movilidad sostenible N .
| Estrategia relato del activo

Cultura historia relato del activo de origen

Mentfcacsn syl
s

o | Deserrslie do Ceararmzion Promacicn de
e de dnwapacks | Promecios del | Cocprmckin mdan e Pasionaleacin
weolégicon y (patriono tacel | piblico-privads |  tssssporte  |du dmmen comricar

TS | oy twdies

Coordinacién | Constiuceion o
Dalimitocin de pipiricreay Jora da

surinaizs du
Telecoaunicac)

coganbeeay | cometsrasy | vias de access
rubaies caminosy

wncaenis
comaaatio

nrciehes
wbsegen

tarisicas

Ambito de actuacion en el activo

Directriz estratégica y actuaciones

Promotores

Inmobdiarias

Directriz tdctica y actuaciones

Empresas Manufactureras

Empresas de Servicios | | |

Universidades Centros Inv.

En la matriz se ordena y esquematizan los &mbitos de actuacion por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:
directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion (*). Con todas ellas y su ambito de trascendencia por escenario y proyecto global se
identifican las areas criticas (categorias™) de: decisién, proyeccion y actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas

en un roadmap por escenario para esquematizar los préximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso la visualizacion de implicaciones para el escenario de planificacion, promocion, construccion y operacion de espacios para mayores de edad
(turismo y hdbitat Silver) afecta a los ambitos de espacios publicos, espacios comerciales y espacios residenciales que, de forma transversal, definen las
lineas de actuacion y afectacion para los activos de origen inmobiliario o de patrimonio histérico cultural.
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Motor & sinergia de familias de productos y productores de la zona sur de Alicante

Las complementariedades y singularidades del sur de Alicante necesitan un programa marco de integracion y sinergia que permita aunar recursos (personas, tiempo,
infraestructuras, economia,...) para poner en valor esas singulares sinergias. La estrategia consiste en identificar el paraguas estratégico para este legado, para que
productoresy transformadores puedan verse reflejados y enriquezcan y aporten desde sus singularidades agroindustriales.

&

Productores de la uva embolsada de mesa.
Productores de la alcachofa de la Vega Baja.
Productores de la Granada Mollar
Productores de datiles de Elche.
Productores de almendras.

Productores de Fondillon y de vinos.
Productores de ioras de Guardamar.
Productores de melén Carrizales.
Productores de limén de la Vega Baja.
Retailers de alimentacion y groceries.

Ecosistema HORECA restauracion de referencia.

Ecosistema wellness y wellbeing del sur.

&

Estrategia de estacionalizacion y
desestacionalizacion de eventosy
producciones agricolas y de servicios
agroturisticos, hosteleros y del sector
wellbeing y Silver Economy.
Temporadas agrarias.

Temporadas turisticas.

Rutas turisticas.

Eventos culturales y gastronémicos.
Eventos de salud y ocio.

« Contenidos de valor para

* Regenerar, valorizar y

« Eliminacion de emisiones.
* Rotacion inteligente de

« Aplicacion inteligente de la
tecnologia

« Aliviar y mejorar la ofertay
demanda agroturistica

« Coordinary dinamizar la
ofertaintegrada

estructurar la narrativa de
singularidad de territorio.

« Creacion de experiencias

que valoricen oferta.
Usuarios/Social | Tecnolégicas

* Nombre y marco comun ID.

dinamizar los suelos de * Robustecer el tejido agricola

cultivo. y de servicios.

* Mejorar margen y beneficio
de productores y canales.

* Crear servicios de valor
alrededor del agroturismo.

cultivos y productos.

Ambientales  Econémicas

» Desarrollo del programa de integracion y sinergia de los

jcios de los
principales productores autdoctonos, alrededor de un
marco y relato comun que permita poner ala ofertay a
laregion en el mapa del mercado del mundo gourmet,
preparando a esta ultimay a sus actores para los

grandes retos de los mercados nacionales y de la
normativa de la UE.

* Lasolucion consiste en la definicion de un

marco/paraguas que permite desarrollar fuertes
familias de productos, maridajes, planes de oferta, etc.
para las diferentes estacionalidades, asi como discursos
para los mercados comunes y particulares, en las
categorias nacional y extranjera.

Dithes do
Tche

. e
Noras de Guardamar

La grafica describe los grupos de productos autéctonos con posibilidades de desarrollo de familias de productos y maridajes,
bajo unrelato comuny particular . El objetivo es crear un bloque de oferta comun ‘aparaguada’ en los activos singulares
culturales, para, posteriormente, desarrollar un discurso comercial de valor y alejar la produccion local de estrategias de precio
y promocion que erosionan el tejido socioeconémico de toda la region.
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Motor & sinergia de familias de productos y productores de la zona sur de Alicante

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA
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Motor & sinergia de familias de productos y productores de la zona sur de Alicante

Solucion: programa de sinergia agroindustrial

Familias de Productos

Estrategia Marco Estrategia marco relato de sinergia
Cultura historia que atina activos
Estrategia Activo Estrategia relato de activo

. Cultura historia relato del activo
N

rigen [EIEIERORES Alcachofa de Granada Datiles de Almendra Fondillon y Noras de Melon Limon de

Mesa la Vega baja Mollar Elche de Vinos Guardamar Carrizales Alicante

Activo de Origen

Activo
Stakeholder

Categoria Frescos

No-P d Desarrollo de ia frescos
SR g SKU’s por formato/dosis

/Formatos
5 ! ‘ ‘ Desarrollo de categoria frescos frio
Categoria Procesados positivo/negativo/HPP
Frescos /Derivados SKU's por formato/dosis
c ia P do Desarrollo de categoria
Mm mc._“ oS | | Conservas Food SKU's por formato/dosis
Ambiente/Derivadc b lod )
Food/Non Food esarrollo de categoria

Conservas Non Food SKU's por formato/dosis

Desarrollo de categoria
Kit Box SKU's por pack/Suscripcion

Categoria Bundlings/

Boxes/Suscripcion

Desarrollo de categoria
rood/Non Food Kit Box Non Food SKU's por pack/Suscripcion

Enla matriz se ordenan y esquematizan los posibles ambitos de actuacién por activo y se cruzan con las categorias de productos viables, de menor a mayor complejidad, identificando en
cada celda: concepto de producto, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar segtn prioridad/orden, las principales areas en un roadmap
de categorias a desarrollar en un programa marco general.

La categoria suscripcion es transversal se alimenta de la gestién dindmica de categorias de producto en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de los activos de
origen de la zona sur especialmente.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Resumen de escenarios planteados en el workshop de escenarios de la zona sur
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402 Escenarios Zona Sur +6.4 Escenarios oportunidad. Zona sur

Plataformas de agregacién de demanda: Rural Reol State on Demand 4 . Salueie eoaci6n (nmobilieia Sitver de Culturs Rura
Construccion Regenerativa 4.0.

Los escenarios generados por el equipo de
trabajo en si plantean una estrategia implicita.
En el primer escenario un marco global
estratégico, en el segundo el ecosistema del
consorcio de oferta, definiendo el modelo de
negocio y crecimiento, el tercero la estrategia
de producto y servicios y sus categorias, el
cuarto el agregador de la demanda, el quinto el
marco de fomento de aplicacion tecnoldgica e o
industrial y el sexto es una de las propuestas de
ecosistemas de infraestructura y canal de
oferta de producto y servicio especializada en
el segmento Silver (mayor potencial).
Finalmente, en el séptimo, se plantea el
ecosistema de productos y servicios
consumibles originarios que dan caracter y
autenticidad a toda la propuesta de valor de la
zona sur de Alicante.

SilverParks
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Valoracion de escenarios. Herramientas

Criterios de Valoracion
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Valoracion de escenarios. Conclusiones

Valoracion de Escenarios Nueva Ruralidad Regenerativa & V#0300 ta Excmarios y AT e Coomanetst

Metor & Sinergla de famibias

| i s R
e " " ® " © |
- o . - : g — A N A A A A A
5 * o ® % Wl |
" £ i % 5 = L] |
| # ) T " B w |
| = . » © % " |
B = iy " L Rl
™ " 3 = = “‘I
Q O  J < @ O @

NI

Valoracion del equipo de expertos de empresas e instituciones de la Zona Sur

Roadmap de escenarios Zona Sur

Segun las valoraciones, en el roadmap se forman dos grupos de escenarios, |0s escenarios de trascendencia estratégica: ®@®, como punta de lanza del proyecto
colaborativo, y los escenarios ‘operativos’: @®®@® que son fundamentales para capitalizar/monetizar los escenarios estratégicos. Destacando todos como
escenarios de alto atractivo inversor y de proyeccion a corto medio y largo plazo.

A pesar del aparente bajo potencial econémico el escenario @, se valora trascendente para el éxito de todo el ecosistema de escenarios.

El escenario @ y ® se presentan como ejes estratégicos, en los que @@ son pilares tecnolégicos de medio y largo plazo.

Por otra parte, los escenarios ‘Operativos’ presentan el escenario @ como mejor coste de oportunidad. Destaca como alto atractivo inversor y de proyeccion a
corto medio y largo plaza.

Es importante senalar que, en este grupo de trabajo, todos los escenarios muestran altos potenciales econémicos y una alta interdependencia entre ellos. Tal vez,
debido ala circularidad y transversalidad del proyecto.

El roadmap estratégico se puede resumir en escenarios core ®® y @ alrededor de ellos se forma un ecosistema de escenarios @®®® de regeneracion
econdémicay de imagen del territorio.






Préoximos pasos

Modelo y plan de trabajo
EL RETO

» Realimentacion de escenarios por los adscritos al equipo de

Una vez escenificadas las oportunidades de laNRR en |a trabajo.

provincia, se procederia aimplementar el desarrollo de
los escenarios seleccionados.

» Recepcién de las valoraciones y debate estratégico.
* Analisis del roadmap de escenarios.

- Actores Stakeholders
atrizde desarrollo N

Matriz de desarrollo de escenario vinculados ala

de escenario =._ iniciativa

Actores

Contextos
de Uso

Necesidades

ik €
&b o I

Escenario de Oportunidad Ampliado y
Escenario de Oportunidad enriquecido

NO CONTEMPLADO EN ESTE PROYECTO




Proximos pasos

Modelo y plan de trabajo
EL RETO

NO CONTEMPLADO
EN ESTE PROYECTO

El trabajo en la proxima etapa, no contemplada en el proyecto piloto, debe estar centrado en
confirmar el compromiso de los grupos de interés (stakeholders)y con ellos codesarrollar, detallar

y definir la oportunidad con los actores involucrados. En este sentido los pasos a seguir son los

siguientes:

01 02 03
—_— s -

Maximizar el alcance de la Definir la hoja de ruta Monitorizar al ERET para
oportunidad seleccionaday para el desarrollo de garantizar la calidad del
su impacto en el territorio. la oportunidad. plan de implementacion.




Préoximos pasos

Modelo y plan de trabajo
FLUJO DEL PROCESO

Desarrollo de la oportunidad

e e e e

----------------------- Area de trabajo de la préxima etapa

§>

NO CONTEMPLADO
EN ESTE PROYECTO

@ ”@ _e EHB

Bl T ’ o

Rol del ERET Coordinacion y desarrollo

v

I'—°=d/§

====]

Rol del
CEEI ELCHE Elevar el valor, direccion metodoldgica y revision de resultado

Los miembros del ERET implicados en el proyecto impulsan la adhesion de las empresas interesadas en el desarrollo de la oportunidad

CEEI ELCHE aporta una vision metodoldgica a todo el proceso e impulsa la consecucion del resultado

-

-——————————————————————————————————————f



Préoximos pasos

Modelo y plan de trabajo
DEFINICION Y HOJA DE RUTA

Identificar actores Identificar roles

2
]
-
3
g
3
2
S

LANZAMIENTO SOLUCION

Puesta en marcha del piloto
Definicién de equipos de trabajo
Kickoff proyecto

Disefio del test piloto

Desarrollo MVP

MVP dispensador

Busqueda y negociacion de retailers
Ejecucidn y seguimiento piloto
Seguimiento del piloto y los KPI's
Evaluacién del piloto

Desarrollo solucion

Adocuacién de la Organizacién’
Evolucién de la solucidn®

Términes allanza actores externos

Proyecto de desarrollo de producto*

Industrializacion sofucion
Despliegue de la solucion
Campafa de lanzamiento
Maximizacién de las ventas

Decisidn: {Lanzamos a solucidn al mercada?

Ejemplo

CEEI ELCHE y el ERTE disenan una hoja de ruta que optimice el flujo y determine la tipologia de recursos a captar.

NO CONTEMPLADO
EN ESTE PROYECTO
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Diseriar la hoja de ruta
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Elgrupo promotor del proyecto asigna actores a los roles e identifica la fuente y cantidad de recursos segun la ambicion marcada conjuntamente




Préximos pasos
Modelo y plan de trabajo o m

NO CONTEMPLADO

DEFINICION Y HOJA DE RUTA EN ESTE e (2 14

PROYECTO
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Fase 3/1- Planificar _
4 meses natiad
Fase 3/2 - Monitorizar
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4 meses B85 €
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El CEEI ELCHE junto con el ERET (1) propone procesos, (2) valida y corrige el trabajo en curso y(3) contrasta el resultado.

Elleader del proyecto coordina al grupo de promotores para ser eficientes en la hoja de ruta



Préoximos pasos

Modelo y plan de trabajo
DEFINICION Y HOJA DE RUTA

Implementacion de oportunidades en el territorio

Fase 3/1 - Planificar
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« Dirigir contraste con el equipo.

» Establecer plan de

acciony hoja de ruta.

» Definirlas tareasy planes

de accion.

« Definir equipos(grupos,

subgrupos, roles y perfiles).

 Asignar tareas.
» Establecer responsabilidades

y objetivos a cumplir.

Fase 3/2 - Monitorizar
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* Proponer procesos.
* Monitorizar el cumplimiento de
la hoja de ruta.

« Validary corregir el trabajo en

curso.

» Contrastar el resultado.

Coordinar y dirigirlas
reuniones de trabajo.
Realizar la aproximaciona
actores core.

Coordinar y dirigir el flujodel
trabajo.

Enfoque de la proxima etapa
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NO CONTEMPLADO
ENESTE

PROYECTO E

Business Plan

El resultado del proceso es un Business Plan
con todos los actores, procesos y recursos
necesarios para el lanzamiento de la

oportunidad.

Incluye:

* Descripcion detallada de la oportunidad
* Plan de implementacién

* Modelo de negocio

* Presupuesto y financiacion
 Actoresy organizaciones necesarias

« Otros elementos que serdn decididos segun los

requerimientos del proyecto

EIERET y el CEEI ayudan en la elaboracién del Business Plan con los

promotores del proyecto.
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