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DESDE 1990

CULTIVANDO FUTURO

lourdes.garcia
Sello





El origen

▪ Elaboración de 
aceite para 
autoconsumo
▪ 500.000 kg/año
▪ Sin empleados 
fijos
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Los ingredientes «secretos»



Las palancas del cambio

GESTIÓN 
EMPRE-
SARIAL

LO AGRO, LO 
AGRO, LO 
AGRO…

INNOVAC Y 
MARKETING

CRECER Y 
DIVERSI-

FICAR
RIESGO

AUTOFI-
NANCIACIÓN

INTERCOOP
SOCIO Y 
CLIENTE

EL TALENTO



GESTIÓN EMPRESARIAL Y 

ECONOMÍA SOCIAL

✓ PLAN ESTRATÉGICO

✓ SEPARACIÓN DE PODERES

✓ PROFESIONALIZACIÓN

✓ LAS PERSONAS…



✓ LOS EJES DEL PE19-22:

#AgriculturaDigna

#TuComodidadNuestraSatisfacción

#ElSabordelTerritorio
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LA MISIÓN DE LA COOPERATIVA:

La gestión de actividades 

principalmente agrarias para la 

mejora de la calidad de vida de 

nuestros socios y el desarrollo de 
nuestro territorio, mediante una 
gestión eficiente, innovadora y 

ambientalmente sostenible, 

generando nuevas 

oportunidades.



LA VISIÓN DE LA COOPERATIVA:

Queremos ser una entidad de 

referencia en el Alto Palancia 

para el desarrollo del medio 

agrícola y rural, desde una 

perspectiva de cooperativa 

agroalimentaria integral.



AGRO SOCIO
DECO
DESARROLLO

CORPORATIVO

LOS ÁMBITOS ESTRATÉGICOS



VALORIZAR LO AGRARIO

✓ AMPLIACIÓN DE CULTIVOS

✓ MODERNIZACIÓN DE 

EXPLOTACIONES: EL RIEGO

✓ LO SINGULAR Y LO 

AUTÓCTONO: EL RELATO



2005

Secadero de 
almendras

2009

Nueces

2010

Hortalizas en 
programación



2012

Frutas y más 
hortalizas

2015

Alubia del 
Confit

2016

Vino



Y aceite… un origen 
reformulado



Y evolucionado…



Lo Agro



La estrategia comercial
PRODUCTOS

SINGULARES

PRODUCTOS

MASIVOS

EL RELATOCONCENTRAR



INNOVACIÓN Y 

MARKETING

✓ CONCEPTO DE INVERSIÓN

✓ LA IMAGEN Y EL PRESTIGIO

✓ MARKETING DE 

GUERRILLAS (EL “RUIDO”)

✓ EL MUNDO VIRTUAL









CRECER Y DIVERSIFICAR

✓ ESTRATEGIA “MESA”

✓ RECURSOS NO AGRARIOS 

PARA MEJORAR LO AGRO

✓ CREAR EMPLEO

✓ SERVICIOS PARA LA GENTE



GASOLINERA 24H

Lo “Otro” ;-)

AGROTIENDA

SUPERMERCADO 

CHARTER (4)

PRODUCCIÓN DE 

ELECTRICIDAD-CEL

SERVICIOS AGRARIOS

SERVICIOS GESTIÓN

SERVICIOS 

PERSONALES(TES)

PRODUCTOS Y 

AGROTURISMO





8 ubicaciones

400 kWp

Acumulación

450.000 €

590 MWh/año

150 CUPS

Ayuntamiento



GESTIÓN DEL RIESGO

✓ TENEMOS DERECHO A 

EQUIVOCARNOS

✓ TENER PLAN B



AUTOFINANCIACIÓN

✓ HACER DE LA NECESIDAD 

VIRTUD

✓ AVCS

✓ EVITAR LAS OBLIGATORIAS



SINERGIAS E 

INTERCOOPERACIÓN

✓ FLEXIBILIDAD Y MASA 

CRÍTICA

✓ INTERCOOPERACIÓN

✓ BENCHMARKING HUMILDE



INTERCOOP

UNIÓ DE 
REUS

FEDERACIÓN Y 
CONFEDERACIÓN



ORIENTACIÓN AL SOCIO Y 

CLIENTE

✓ SOMOS DE LOS SOCIOS: 

ORGULLO

✓ SOMOS PARA LOS CLIENTES: 

SATISFACCIÓN



ESTRATEGIA 

MULTIPRODUCTO





EL AGROTURISMO



Razones del Agroturismo

Incrementar % ventas a PVP

Nueva actividad en sí misma

Difundir cultura agroalimentaria

Valor al territorio



ACTIVIDADES ORDINARIAS



ACTIVIDADES DE TEMPORADA



ACTIVIDADES DE TEMPORADA





EVENTOS SINGULARES
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LO QUE QUEDA

POR HACER

Tu estado de ánimo es el 

futuro que te espera.
Anónimo



¡NOS VA LA MARCHA!
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GESTIÓN EN COMÚN

DE TIERRAS



UNA TOZUDA REALIDAD



NUESTRA VENTAJA



EL PAPEL DE LA 

COOPERATIVA



Inputs para el socio

Transformación

Comercialización



Diversificación

Producción



Servicio al socio

Profesionalizar los cultivos

Incrementar producciones

Consolidar puestos de trabajo

¿POR QUÉ LA GESTIÓN DE 

TIERRAS?

Una Cooperativa más diversa



Planificar la producción para 

aumentar valor y viabilidad

Reducir costes en PROD y COM 

Incorporar los medios necesarios

¿OBJETIVOS DE LA IGC?

Concentrar la producción

Fomentar agricultura sostenible

Mejorar los sistemas de riego



Adaptación del cultivo

Socios y jóvenes agricultores

Dirección técnica única

¿CÓMO?

Garantías y valor añadido

para todos

Incorporación de fincas



Producción ecológica

Zona de regadío tradicional

PRIORIDADES
(NO EXCLUYENTES)

Otros productos singulares

Olivar de Serrana en 

Recolección Mecanizada

Modernización del almendro



¿EN QUÉ PUNTO ESTAMOS?

A DÍA DE HOY:

- Finca propia 1 ha

- Alquiler Largo Plazo 13 ha

- Cesiones Corto Plazo      22 ha

80.000 KG/AÑO DE PRODUCTO



Ej: Finca Satur

2017



LAS ECONOMÍAS DE 

ESCALA



Minicooperativas locales

Localismos

Desánimo y abandono

El papel de las Administraciones

CLAVES

Oportunidades para los jóvenes



Fernando Marco
direccion@cooperativaviver.es

Las empresas no son
grandes o pequeñas; 
son rápidas o lentas.

Andy Stalman


