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1. PUNTO DE PARTIDA

Eligiendo el rol de gestor de recursos: el tiempo
Presentandonos :

nombre ‘

cual es mi funcién actual en la organizacion /
a la que pertenezco

gué es lo que mejor se me da en el ambito
profesional

Eligiendo la empresa

Eligiendo nuestra ventaja competitiva y
ambito de innovacién

Algunas consideraciones



Delimitando la innovacion

Mejora Innovacion Disrupcion
No supone riesgo. No existe un  Existe riesgo. Puede producirse Se producen cambios en la
grado de ruptura en a la forma de  cierto grado de ruptura en la distribucion del beneficio en la
hacer las cosas. forma de hacer las cosas. cadena de valor y apropiacion

de éste. Mas alld del presente.
Pueden ir dirigidos tanto a mejorar la

eficiencia como la eficacia



En qué podemos innovar
Ofertas (Qué)

Plataforma

Soluciones

Presencia (Dénde) Clientes (Quién)

Cadena de suministro Experiencia de cliente

Organizacion -,
8 Obtencion de valor

Fuente: Center for Research in Technology&lnnovation, Kellogg School of Management, Northwestern University



2. DELIMITANDO EL AMBITO DE LA INNOV.
ABIERTA

Qué necesito para innovaren el
ambito elegido (los compbnentes 0
elementos del desafio)

7
Que voy a desarrollar intern
qué voy a desarrollar medlal
|nnovaC|on abierta y por q‘
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3. QUE TIPO DE INNOVACION ABIERTA VOY A HACER

Perception & Culture < | > Nature Perception &
e Natur:

Consideraciones previas \\

Conocimientos y capacidades que busco (a
priori)

Puntual o permanente / Interna o externa
Factores a considerar en la valoracién

Information Q(fe

> Perception

Behaviour Knowledge

Production <

Mecanismo de innovacion abierta &S

Utility 000/.

/ /.
. Key ),
Algunos ejemplos / o i e

The Krebs Cycle of Creativity (Oxman, 2016)



: Para qué
irven las
lasificaciones?



Potencial de disrupcion

Aceleradora interna

Aceleradora externa

Iniciativas de capital

riesgo
Intra-emprendimiento Co-innovacion Scouting
+D Cocreacion 1+D abierta

Dentro

Fuera



Participacion | Abierta Cualquiera puede participar ante un reto que hace publico una organizaciéon
Cerrada Se comparten los desafios con pocas partes seleccionadas porque se cree
que tienen capacidades para dar soluciones innovadoras
Mecanismo Formal Acuerdos contractuales y marcos formales de cooperacién
de gobierno | htormal Interaccién desestructurada con colaboradores que comparten

conocimiento, no necesariamente organizado, con otras organizaciones.

Estructura de

Jerarquico

Una organizacidn tractora tiene la ventaja de controlar la direccion de los

gobierno esfuerzos de innovacién y de capturar mas valor.

Plano Las decisiones estan descentralizadas y se comparten costes, riesgos y

desafios.

Direccion del | Entrada Entrada de conocimientos para beneficiarse de fuentes externas
flujo de Salida Salida de conocimientos para aprovechar las capacidades fuera de la
recursos organizacion

Mixto Combinacién de entrada y salida
Tipos de Competidores — Proveedores — Clientes — Consultoras — Universidades — Institutos de
partners investigacion — Otras organizaciones — Otros individuos

Momento del
proceso

Generacion de ideas — Investigacion — Desarrollo — Comercializacion




4. COMO CONTINUAR

Queé tipo de procesos tenemos
para su filtrado e implementacion

KPIs o indicadores

Quién lidera la innovacién abierta
y los proyectos y quiéen los facilita

Cuanto tiempo y recursos vamos
a dedicarles




Muchas GRACIAS

MATERIA ] .
NARANA olga.broto@materianaranja.com



