Cooperar para

C, O V \4 O c’ Innovar y transformar

NUEVA RURALIDAD REGENERATIVA

Ecosistema local energético
colaborativo, autosuficente,
eficiente y sostenible

Implementaciéon de oportunidades en territorio
para un desarrollo sostenible

FINANCIA: COORDINA: COLABORA:

{ . Centro Europeo de

% GENERALITAT |\/ACE C E ., AYUNTAMIENTO DE
INSTITUT VALENCI DE Empresas e Innovacion

\\\ VALENCIANA COMPETTIVTATEMPRESARIAL E I de Elche ALINAS



COPYRIGHT 2023

AUTOR

DISENO Y MAQUETACION
EDICION

COPYRIGHT DE LA
PRESENTE EDICION

TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS AUTOR Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche (CEEI
Elche)

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche (CEEI Elche)
Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche (CEEI Elche)
Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche (CEEI Elche)

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Elche (CEEI Elche)

Queda rigurosamente prohibido, salvo autorizacién escrita de los titulares del Copyright, bajo una sancion
establecida por Ley, la reproduccion total o parcial de esta obra por cualquier medio o procedimiento,
incluidas la reprografia o tratamiento informatico y la distribucién de ejemplares mediante préstamos
publico.

Esta iniciativa ha sido financiada por la Generalitat Valenciana, a través del Instituto Valenciano de
competitividad Empresarial (IVACE) en 2022 mediante subvencion nominativa al CEElI ELCHE, dirigido a
apoyar la coordinaciéon del ecosistema emprendedor de la Comunidad Valenciana e impulsar la
recuperacion de las empresas innovadora, y fomentar y potencia el emprendimiento innovador de alto
valor anadido. En 2023, la financiacion del IVACE se ha realizado mediante concesién de subvencion
nominativa al CEEl ELCHE al objeto de apoyar la coordinaciéon del mapa de emprendimiento valenciano
hacia un ecosistema innovador, diversificado y eficiente.



Prologo

Salinas municipio sostenible

El principio fundamental que inspira el despliegue de las politicas de desarrollo local desde el
Ayuntamiento de Salinas se sustenta en un continuo compromiso con el bienestar de las
personas y la preservacion del medioambiente.

Para ello, desde el Ayuntamiento se estan sentado las bases para un modelo energético mas
sostenible, con la mas alta calidad de servicio y que garantice la incorporacién de las energias
renovables. Estas nos permiten producir y consumir nuestra propia electricidad en forma de
autoconsumo reduciendo, asi, la factura eléctrica. Ademas, nos permite poder disfrutar como
sociedad de una mayor autonomia y ahorro y, al mismo tiempo, contribuir a la
sostenibilidad.

Por todo ello, Salinas como municipio, se plantea el reto de desarrollar una Comunidad
Energética Local sostenible y eficiente que posibilite, entre otros objetivos:

* Acceso a los ciudadanos a energia renovable
*  Permitirles tomar el control a través del autoconsumo
*  Crear oportunidades de inversion para empresarios locales y empleos de calidad

A pesar de las dificultades que supone este reto tan ambicioso para un pequefio municipio
del interior de la provincia de Alicante, existe una firme voluntad de conseguir que Salinas
sea un municipio sostenible como base de un proceso continuo de innovacién econémica
y social.

Isidro Monzo Pérez
Alcalde de Salinas
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Objetivo

El objetivo de la exposicion de este caso practico es inspirar y ayudar a otros municipios a crear
sus propios proyectos de energia comunitaria como un paso mas hacia la sostenibilidad y
circularidad de la economia de la ciudad que ayude tanto a los ciudadanos como a las empresas
implantadas en sus términos municipales.

La energia comunitaria representa una gran oportunidad para una economia descarbonizada
gue combata la emergencia climatica, la brecha de desigualdad, y favorezca el empoderamiento
ciudadano y la cooperacion de la sociedad.

Con este caso no pretendemos abarcar cada uno de los aspectos que implica lanzar un proyecto
de energia comunitaria, sino poner en escena el punto de partida hacia una verdadera
transicion energética local, desde las politicas de desarrollo local, que permita la materializacion
de un proyecto de propiedad democratica y que no comprometa el bienestar de las
generaciones futuras de los ciudadanos.



Introduccion

Hub de Innovacion Colaborativa Territorial

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

Del Desarrollo Local a la Innovacion Territorial

Este caso de estudio surge a raiz de una de las oportunidades territoriales
detectadas en el proyecto del HUB de innovacion colaborativa territorial
realizado el pasado ano 2021.

Una iniciativa en la que un total de 68 agentes pertenecientes a 39
entidades del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad
Valenciana, aportaron a través de diferentes sesiones de trabajo, su vision
y experiencia para detectar oportunidades que potenciaran el desarrollo
economico de la provincia de Alicante.



Introduccion

Escenario de oportunidad

Ecosistemas energéticos autosuficientes

ACTORES NECESIDADES CONTEXTO DE USO

1.Utilities y empresas de energia: Como impulsores de la
transformacién energética local

o Movilidad Sostenible
o Tratamiento residuos

e Generadores
e Transmisores
o Distribuidores e Instaladores
e Comercializadores e Ingenierias

e Energias renovables o Cooperativas de energia

2. Asociaciones (de consumidores y vecinos): como
representantes de los intereses del consumidor.

3. Entes reguladores: Como auditores y responsables del

seguimiento de los operadores energéticos ..

4. Administracién publica: como ente regulador del sector,
garante del servicio y potenciadoras de los procesos de
transicion energética

e Ministerio de Industria, Energia y Turismo
e Gobierno CCAA

e Gobiernos locales

o UE

5. Consumidores: clientes/usuarios domésticos y
cooperativistas

6. Consumo comercial/industrial: Clientes/B2b/Pymes

* Momentos de fluctuacion, del precio y calidad del
servicio energético.

* Momentos de consumo puntual y colectivo:
colectividades de consumo energético eventual.

* Iniciativas de emprendimiento industrial o
comercial: relacionados a la generacion,
almacenamiento, transporte energético...

» Iniciativas de desarrollo tecnolégico
industrial: Tecnologias relacionadas con la
generacion, almacenamiento, controly

transporte energético...

Tener alternativas de generacion: por actores locales o
periféricos.

Sumar y aunar esfuerzos de auto generaciéony
autoconsumo en comunidad.

Realizar formaciones técnicas en la autogeneracion,
almacenamiento y ahorro energético.

De nuevos modelos de ecologismo y circularidad
profesionalizados que respondan a objetivos técnicos,
econdmicos, cientificos y ambientales.

Descarbonizar la generacion de energia local y plantear

soluciones de corto, medio y largo plazo.

SOLUCION

comunidades de consumo

Creacion de modelos econémicos y operativos de generacion, almacenamiento, ahorro y control energético, adaptados a
necesidades de los colectivos y aprovechando el tejido social, comercial e industrial (stakeholders) en forma de

micro generacion distribuida desde los municipios y comunidades de vecinos o comerciales, formando ecosistemas de desarrollo
energético limpio y autosostenible, que equilibren el mercado eléctrico en produccién y precios y potencien la autonomia de las
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El contexto

Salinas, municipio sostenible

El municipio de Salinas estd situado en la provincia de Alicante y se
extiende alrededor de una laguna, en donde hasta 1950, se extraian
todavia grandes cantidades de sal. El sector agricola, era el dominante
hasta la década de 1950, apenas ocupaba en 2003 al 6,6% de la
poblacién activa. No obstante, la superficie cultivada es de 2500 ha, lo
qgue supone un 41% del término. Unas 500 de estas son de regadio,
siendo las restantes de secano. Dominan el cultivo del almendro, el
vinedo y el olivo.

La actividad industrial, una vez desmantelada la extracciéon de sal,
alcanzé un importante desarrollo a partir de la década de 1960, con la
fabricacion de bolsos y calzado, asi como otros sectores menores, que
en total ocupan a un 60% de la poblacién.

El dltimo censo, realizado en 2021, cifra en 1.645 habitantes en Salinas,
por lo que se encuadra dentro de los municipios denominados rurales,
con un crecimiento continuado gracias al proceso de industrializaciéon de
finales del siglo pasado. En las ultimas décadas del siglo XX, se produjo
un importante movimiento urbanizador, lo que propicid6 un rapido
aumento de la poblacién y aumenté el porcentaje de extranjeros, tanto
europeos como extracomunitarios.




El contexto

Ciudad de la Ciencia
y la Innovacion

Salinas, municipio sostenible

La Gobernanza municipal es clave para elaborar planes, estrategias y acciones
con las que lograr un municipio mas préspero, mas justo, mas abierto y
consciente. Para ello se necesita de la participacion del ecosistema del
municipio y, la interaccion entre los agentes clave con las que obtener
respuestas con mayor legitimacién y operatividad, basados en los modelos de
innovacion abierta de cuadruple hélice: sociedad, sector privado, academia y
administraciones.

Este modelo de innovacion abierta impulsa sistemas de innovacion mas
distribuidos y colaborativos, permitiendo que la labor de las administraciones se
adapte a las dindmicas ciudadanas respondiendo a sus necesidades vy
propuestas. Como ejemplo de esta forma de trabajar colaborativa se elaboré la
AGENDA URBANA SALINAS 2030.

En 2013 Salinas entré a formar parte de la Red de Ciudades de la Ciencia y la
Innovacion (Red Innpulso) como parte de los municipios fundadores. Se trata
de un proyecto promovido y cofinanciado por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion, y es el foro de encuentro de todos aquellos ayuntamientos con la
distincion "Ciudad de la Ciencia y la Innovacién" que pretenden avanzar en la
definicién y aplicacion de politicas locales innovadoras.

Desde entonces su vision de futuro ha ido cambiando y adaptandose a las
nuevas realidades, huyendo de la inactividad y de la reticencia al cambio,
reforzando la creatividad y demostrando con nuevos proyectos innovadores el
esfuerzo y compromiso con la [+D+i.







Plan de trabajo

La hoja de ruta
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Punto de partida

Factores de éxito del proyecto

Directos Indirectos

Factores “sine qua non” relacionados con el proyecto Factores deseables relacionados con la organizacién/proyecto

e Contribuir a la sostenibilidad energética
promoviendo la produccion y el consumo de
energia renovable por parte del ayuntamiento, los
vecinos y empresas del municipio.

e Empoderar a los vecinos del municipio como
usuarios y auto consumidores de energia
renovable.

e Incorporar progresivamente iniciativas
relacionadas con la generacién de energia
renovable por medio de otras fuentes diferentes
de la energia fotovoltaica, con la movilidad
sostenible, con las relacionadas con las energias
renovables térmicas, con la eficiencia energética y
con la gestion de la demanda.

I
I |
I | e Reforzar el sentido de vecindad y comunidad.
I ' o Paliar la pobreza energética en el municipio.
[ |
i 1 e Fortalecer la economia local y circular
I : e Transformar el modelo de participacion
I . .. .
P ciudadana en la transicion energética a escala
1 : local con un impacto social, econémico y
: I medioambiental en beneficio de los vecinos y
! pymes participantes.

[ N
: , * Promover la conciencia ciudadana en la cultura
Pl de la sostenibilidad energética y la implicacion de
: : las administraciones publicas, en particular del
P Ayto. de Salinas, en el desarrollo de politicas
I : publicas precisas para su desarrollo.
I
I |

Equipo y recursos: En lareunién de definiciéon de objetivos, ademas, se ha decidido que el desarrollo del
proyecto sea liderado por un equipo formado por el alcalde de Salinas y el agente de innovaciéon de la localidad,
gue sera el interlocutor con el CEEI Elche. Asi mismo se contara con el asesoramiento de expertos externos en a la
tematica.






FASE 1. DEFINIR

Evolucion
de la empresa

Identificacion de los grandes hitos o puntos de
inflexion de Salinas y las causas que los generaron




Evolucion

e Histéricamente la  actividad
econémica en el municipio de
Salinas se encuentra vinculada a dos
actividades econémicas. Por un
lado, a la extraccion de sal
proveniente de su laguna (hasta
1950, se extraian todavia grandes
cantidades de sal) y por otro lado, a
la actividad agricola que todavia
ocupa el 40% de la superficie del
término municipal.

e La actividad industrial, una vez
desmantelada la extraccion de sal,
alcanzé un importante desarrollo a
partir de la década de 1960, con la
fabricacion de bolsos y calzado, asi
como otros sectores menores.

INICIOS

« Si bien Salinas, se encuadra dentro
de los municipios denominados
rurales, a finales del siglo pasado se
produjo un crecimiento continuado
gracias a un proceso de
industrializacion. En dicho proceso
tuvo especial relevancia la creacion
en 1993 de la empresa municipal
INALVISA (Iniciativas del Alto
Vinalopd, S.A.) y su ampliacion de
objeto social realizada en 2009.

* En las Ultimas décadas del siglo XX
se produjo un importante
movimiento urbanizador, lo que
propicié un rapido aumento de la
poblacion y aumento el porcentaje
de extranjeros, tanto europeos
como extracomunitarios.

* Entre los proyectos de desarrollo
local abordados en este periodo, se
exponen los mas relevantes.

PASADO

* Este periodo viene marcado por la
pandemia que ralentizo la actividad
econdémica y que no evité que
Salinas continuara trabajando en
proyectos de eficiencia energética,
ademas de atender la emergencia
sanitaria.

* A pesar de las restricciones

pudieron llevarse a cabo procesos
de innovacion abierta con la

participacion de todos los actores
locales para el establecimiento de
las directrices estratégicas futuras.

* Temas criticos para el municipio,

como el ciclo del agua, han sido
abordados en estos afnos.

PRESENTE

e El futuro es prometedor para
Salinas pues se continia con el
empuje 'y motivacion para
acometer proyectos innovadores
disruptivos que seran punta de
lanza en la provincia y comunidad.
Para ello se pondran en marcha
todos los instrumentos que estén
en su mano para poder llevarlos a
buen puerto, incluyendo la compra
publica de innovacion (CPI).

* La puesta en marcha inminente de
la Comunidad Energética Local
supondra un hito para el municipio,
pues abrird la puerta a otras
iniciativas en las que sea necesaria
la participacion e implicacion
ciudadana.

FUTURO

Hasta 1990

La evolucién del municipio de Salinas ha venido marcada por proyectos innovadores que han
supuesto una mejora en la calidad de vida de sus habitantes. En este sentido, las diferentes
experiencias en instalaciones de generacion fotovoltaica, en sociedades cooperativas y en
innovacion abierta hacen que se pueda tener la suficiente confianza como para acometer nuevos
proyectos de energias renovables que sean disruptivos y beneficiosos para el municipio.

2018-2022 203,

El presente y futuro estd marcado por continuar trabajando para hacer un municipio lo mas
autosostenible posible e independiente energéticamente, tanto para los vecinos residentes como
para las empresas que estan instaladas en sus poligonos industriales. Y al mismo tiempo crear el
entorno medioambiental adecuado para favorecer los retos demograficos con respecto al
mantenimiento y aumento de la poblacién, generando nuevas oportunidades en el sector servicios.



Evolucion. Proyectos relevantes

Pasado: 1990-2018

* Desde 1990 hasta 2018 se pusieron en marcha iniciativas que han supuesto una mejora e incremento de
infraestructuras para asegurar el crecimiento del nimero de empresas como es la mejora de uno de los

poligonos industriales y la creacién de otro.

* Como infraestructura publica destacada se construye el auditorio municipal , el pabellén deportivo y la

piscina.

Proyectos realizados

* Biovalle Salinas

* Biovalle Salinas es un clister de desarrollo econémico y creacién de empleo basado en la bioproduccion
local sostenible. Este cambio de estrategia reinventa los sectores econémicos tradicionales de Salinas a
través de la innovacion agroecolégica y la conservacién del territorio.

* Es impulsado por una iniciativa publico-privada (Ayuntamiento de Salinas, INALVISA y Endemic Biotech,
S.L.) con la participacion de la Cooperativa Agricola Ecovalle Vinalopd, donde colaboran la Universidad
Miguel Hernandez (UMH), a través del Instituto de Biologia Molecular y Celular, y la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV). Entre otras actividades se realizé la validacion de las especies vegetales en

funcién de su interés funcional.




Evolucion. Proyectos relevantes

Pasado: 1990-2018

Proyectos realizados

* Desarrollo y validacion de materiales compuestos ecolégicos “green composites” para aplicaciones en el sector de la construccion
(programa impacto):

* Desarrollado por INALVISA, Quimicas del Vinalopd, S.L., Ingenieria de Compuestos, S.L., Nuevo Urbanismo y Calidad de Vida, S.L.,
Universidad Politécnica de Valencia e Instituto Tecnolégico de la Construccion (AIDICO).

* El objetivo general del proyecto es la puesta en marcha de un sistema constructivo para viviendas eficientes energéticamente y
sostenibles medioambientalmente.

* El proyecto abarca tanto la obtencion de nuevos materiales de construccion, biocomposites (fibras vegetales aglomeradas con
polimeros), como de sistemas constructivos a partir de la integracion de instalaciones solares fotovoltaicas ligeras sobre estos materiales
verdes y la validaciéon del sistema para su fabricacion industrial.

* Proyecto de dinamizacion y remodelacion de naves para el uso de empresas de biotecnologia (programa REINDUS):
Desarrollado por INALVISA.

* Ecorute:

* Elaboracion y ejecuciéon de un plan de competitividad turistica sostenible, de ambito municipal, en colaboracién con empresas turisticas y
hosteleras en el medio rural para el establecimiento de redes asociativas.
* Desarrollado por INALVISA.



Evolucion. Proyectos relevantes

Pasado: 1990-2018

Proyectos realizados

* Cooperativa agricola Ecovalle Vinalopo
La Cooperativa Ecolégica Agricola ECOVALLE VINALOPO fue creada en septiembre del afio 2010 por un grupo de agricultores de la zona, junto con el apoyo

del Ayuntamiento de Salinas y Endemic Biotech S.L.
Esta sociedad gestiona los cultivos a implantar, asi como los aprovechamientos forestales, para abastecer a la industria de materias primas. Ademas,
promueve una conversion a cultivo ecolégico de las explotaciones agricolas, continuando con la filosofia de la Comunidad Biovalle de regeneracion del

entorno rural. Esta iniciativa esta englobada dentro del “Proyecto Alicante Desarrollo Territorial” de la Diputacién Provincial de Alicante.

» Servicios para la recuperacion, conservacion y puesta en valor de la cultura tradicional y la
biodiversidad agricola y forestal de salinas.

Este proyecto pretendia impulsar y dar a conocer los diversos valores de la poblacion de Salinas (culturales,
paisajisticos, medioambientales, agricolas, etc.), mediante la oferta y fomento del turismo enfocado desde
dos vertientes: el eco-turismo y el turismo experiencial.

Se puso en marcha la rehabilitacion de diversas instalaciones del municipio que estaban en desuso o con una

escasa actividad (albergue, aulas e instalaciones del taller de empleo de “agricultura ecolégica” vy

“aprovechamiento forestal”, etc.), en su caso cedidas, conforme legislacion vigente por el Ayuntamiento.



Evolucion. Proyectos relevantes

Pasado: 1990-2018

Proyectos realizados

* Instalaciones para la generacién de energia renovable

* A partir de 2010 se fueron acometiendo diversos proyectos de
instalaciones de generacion eléctrica fotovoltaica en los que el
ayuntamiento fue promotor y facilitador de los terrenos o cubiertas
para poderlos llevar a cabo.

* Gracias a estos proyectos, el ayuntamiento ha podido
experimentar y ganar experiencia de las diferentes formas de
colaboracion publico-privada para la puesta en marcha de
iniciativas de proyectos de energia renovable y su repercusién en
beneficios para la ciudadania.

* Ejemplos de estas instalaciones los tenemos en el
aprovechamiento de un parking municipal para la instalacion de
una marquesina con paneles solares e instalaciones fotovoltaicas
sobre cubiertas de naves publicas.




Evolucion. Proyectos relevantes

Presente. 2019-2022

Proyectos realizados

* Ciclo hidrico. Construccion de un pozo y depdsito de agua con bombeo de autoconsumo

El sistema de produccién de agua del abastecimiento de Salinas dependia de una Unica fuente
de suministro, situacion nada recomendable desde el punto de vista de la garantia del
suministro. Se proyectd un pozo de agua con apoyo de bombeo solar totalmente autosuficiente

(2019) y la construccién de un segundo vaso para aumentar la autonomia y capacidad de

regulacién del abastecimiento de aguas (2020).

* Eficiencia energética

Durante los ultimos anos, se han impulsado distintas actuaciones para promover el ahorro
energético en el ambito publico. Por un lado, se han realizado actuaciones de renovacién y

mejora del alumbrado publico, sustituyendo luminarias e implantando tecnologia LED. Por otro

lado, se ha actuado de igual modo en edificios municipales, llevando a cabo, ademas, la

renovacioén de los equipos de climatizacion.




Evolucion. Proyectos relevantes

Presente. 2019-2022

Proyectos realizados

e Actuaciones en materia industrial

El sector industrial representa una palanca de crecimiento econémico relevante para el municipio.
Por ello, se ha desarrollado nuevo suelo industrial que ha permito la acogida de nuevas empresas en el municipio. Ademas, se ha
proyectado una nueva linea eléctrica que mejorara la calidad en la prestaciéon del servicio eléctrico en la poblaciéon y favorecera el

incremento de la competitividad en las empresas e industrias ubicadas en la localidad.

* Planes de desarrollo

Se ha promovido la inclusion de Salinas en los Planes de Desarrollo Rural (PDR)
de la UE para la obtencion de fondos FEDER, LEADER, y FSE. El propésito de
estos fondos es desarrollar proyectos que incentiven el crecimiento econémico
de la poblacién, la reestructuracién ecolégica de la agricultura del municipio, y la
modernizacién e innovacion en las PYMES del municipio. Desde el 2019 se llevan
realizado diversas actuaciones en la Casa Calpena para acoger una oferta de

alojamiento rural de calidad.




Evolucion. Proyectos relevantes

Futuro. 2023-...

* Recogida selectiva de biorresiduos puerta a puerta

Se pretende recoger selectivamente los residuos biodegradables procedentes de domicilios, actividades
comerciales e industriales, asi como de los equipamientos y servicios, tanto publicos como privados, localizados en
el municipio y su poligono industrial. Es decir, el alcance es toda la poblacion del municipio, tanto residente como
flotante, con el objetivo de recoger selectivamente minimo el 50% de la materia organica para una vez tratada,

generar un compost que pueda ser reincorporado como enmienda organica para la agricultura.

* Puesta en valor del paisaje y de los entornos naturales de la sierra de salinas

El objetivo de este proyecto es acercar a la ciudadania la riqueza y diversidad natural de los recursos.
Supone una intervencion de caracter integral e integradora del territorio, fomentando los usos respetuosos
y sostenibles con el medio desde una perspectiva ambiental.

Entre las acciones estan:

* Redactar un proyecto de puesta en valor de la Sierra de Salinas y su declaracion como Parque Natural.

* Redactar y ejecutar un plan de recuperacion medioambiental de la zona himeda, en la que se pueda

mantener una lamina de agua regular en gran parte del afio mediante la reorganizacion del ciclo del agua local,

con beneficios directos en los ecosistemas naturales: flora y avifauna.



Evolucion. Proyectos relevantes

Futuro. 2023-...

* Vivero municipal de parques y jardines

Entre las acciones que engloba este proyecto estan:
a. Parquesy jardines. Disefio y mejora de parques y jardines publicos, ampliado en la
redaccion de un proyecto especifico.

b. Escuela verde del vivero municipal. Informacion y formaciéon mediante actividades de
educacion ambiental y promocion del vivero como herramienta de conocimiento (visitas
guiadas, talleres interpretativos y demostrativos en el vivero).

* Plan de movilidad urbana sostenible (PMUS)

Este Plan tiene como objetivo general global optimizar la conexidon sostenible e integrada entre los nlcleos urbanos cercanos a Salinas,

digitalizacion de los sistemas de control del trafico y la creacién de aparcamientos inteligente.

* Red de puntos de recarga de vehiculos eléctricos (PACES)

Se propone la implantacién de un sistema municipal de recarga para vehiculos eléctricos con el objetivo de promover la adquisicion
progresiva de este tipo de vehiculos entre la poblacion y lograr reducir las emisiones de CO2 asociadas a los combustibles de los

vehiculos convencionales



Evolucion. Proyectos relevantes

Futuro. 2023-...

Fomento del envejecimiento activo y participativo

Se pretenden impulsar dos proyectos tractores:

» Creacion de un centro de dia para personas mayores. Se hace necesario la constitucién de un
centro de dia en el cual se trate y cuide a las personas mayores, cuando sus familiares no
dispongan del tiempo por razones laborales u otras para hacerlo. Se evitard que las familias
tengan que desplazarse a municipios vecinos que si ofrecen este servicio y se garantizan de esta
manera derechos basicos de la ciudadania, que recoge la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de
Racionalizacion y Sostenibilidad de la Administracion Local, relativas a la educacién, salud y

servicios sociales.

* Atencion sociosanitaria a personas dependientes en el domicilio. Con el objetivo ayudar a las
personas que tienen caracteristicas especiales de diversidad funcional y que requieren la ayuda
de un profesional, que les apoye en la realizacion de algunas tareas rutinarias dentro de su
propio domicilio, consiguiendo prevenir, mantener, restablecer e incrementar el nivel de

bienestar fisico y psicosocial de la poblacién mediante un servicio de ayuda a domicilio en

Salinas.
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El sistema eléctrico - Esquema

Consumo
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Red de transporte &
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Esquema de la red eléctrica de Espaiia. Fuente: REE

El sistema eléctrico recoge la generacion, el transporte, la distribucion y la comercializacion de electricidad




Evolucion del sector

En 2020, la mayor parte de nuestra energia siguié proviniendo de los contaminantes
combustibles foésiles. Un 82% del consumo energético en la Unién Europea proviene de
los combustibles fésiles y la energia nuclear. Ademas, la mayoria del sistema energético

estd bajo el control de las grandes empresas que funcionan movidas- por ‘sus propios
beneficios.

Las grandes empresas eléctricas acaparan un enorme poder politico y econémico. Dichas
empresas, y sus filiales, suelen poseer la red eléctrica, lo que les da el poder de decidir
quién puede acceder a la “autopista” energética, operando en exclusiva la mayoria de los
sistemas de transporte y distribucion de electricidad -del pais, lo que._impide que
proyectos pequefos y comunitarios puedan distribuir su energia.a.través de esas redes y
reforzando asi al sistema de poder existente. En Espafia, las redes de distribucion de
electricidad son propiedad de las empresas distribuidoras, donde los grupos del histérico
oligopolio (Naturgy, Endesa e lberdrola) poseen en torno al 85 % de toda la red estatal
de distribucién de energia eléctrica. Ademas, junto a EDP y ahora Repsol, controlan
alrededor del 70% de la potencia instalada a través de la generacion; y el 90% de las
ventas finales a través de sus comercializadoras. Es decir, son los duenos del sistema
eléctrico, y esto condiciona la concesion de los accesos y-conexion a sus redes. Ademas,
en el caso concreto de las distribuidoras, a diferencia de lo que ocurre con las
comercializadoras, la eleccion depende del lugar en el que ubique la instalacion, puesto
que se asume “monopolio natural”.

En la actualidad el antiguo sistema de energia fésil, que estd en manos de las grandes
empresas, coexiste con el nuevo sistema democratico de renovables emergentes.

Transposicion por parte del Estado espaiol de la Directiva Europea que reconoce la
energia comunitaria (REDII). Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética.

PRESENTE

Descripcién/Sintesis de la evolucién del sector

La nueva legislacion en materia energética, que se aprobo en el ambito de la UE en 2019 sobre la energia
comunitaria incluye el paquete de Energia limpia.de la UE que se aprobé en dicho afio, y ahora en revision al alza
de los objetivos planteados.

La Comision publicé su Plan de Objetivos Climaticos 2030 en septiembre de 2020, con los siguientes objetivos:

¢ Unareduccién del 55 % en las emisiones de gases de efecto invernadero en comparacién con 1990
*  Una cuota entre el 38% y el 40% de fuentes de energia renovable en el consumo bruto de energia de la UE
* Una mejora del 32,5% en eficiencia energética, en comparacién con 2007

Para el caso de Espafia se contemplan los siguientes objetivos para 2030:
e ~Una reduccion del 23% en las emisiones de gases de efecto invernadero en comparacién con 1990
e Una cuota del 42 % de fuentes de energia renovable en el consumo de energia de la UE
* Una cuota del 74% de participacion de las renovables en el consumo de electricidad.

=  Se esta construyendo un nuevo sistema, basado en las renovables, y gran parte de él esta descentralizado,
es flexible y es propiedad de las comunidades y la ciudadania, seglin se recoge en la Directiva de la UE,
aprobada en 2019 en donde se reconoce como la ciudadania puede involucrarse en las energias renovables
a través de las comunidades energéticas renovables.

= la produccion de energia comunitaria en Europa tiene un gran potencial: un reciente estudio hallé que la
mitad de la ciudadania europea (donde se incluyen comunidades locales y servicios pablicos) podria estar
produciendo su propia electricidad renovable en 2050, lo que supondria satisfacer el 45% de la demanda
energética de la UE.

= Puesta a disposicion de los proyectos programas de financiacion

= (Creacion de agencias de asesoramiento y apoyo

= Establecer las normas que permitan acceder a la red eléctrica.

= Simplificar los procedimientos administrativos para los proyectos comunitarios y de la ciudadania

FUTURO

El sistema energético europeo se encuentra ante un cruce de caminos, en el que la energia comunitaria tendra un papel relevante que beneficiara al desarrollo de un sistema

energético sostenible y, en términos mas amplios, a la sociedad, por el impacto que conlleva en: abandono de los combustibles fésiles, reduccion del consumo de energia,
inversién en energias limpias como motor de desarrollo econémico local, implicacién social en la lucha contra el cambio climatico y combatir la pobreza energética
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La cadena de valor eléectrica - Actores

La cadena de valor eléctrica se establece en los siguientes tramos:

e Generacion de electricidad: se produce al transformar, en las distintas
plantas eléctricas, alguna clase de energia (quimica, cinética, térmica..) en
energia eléctrica. Este modelo se verd sujeto a algunos cambios con la
entrada de tecnologias limpias, accesibles y renovables de generacion local.

o

) b4 Im—m & e Transmision de electricidad: la red de transmision transporta la energia a

J g H £ 3% grandes distancias, hasta la llegada a su consumidor final (en este caso,
Ee| - Il distribuidoras duefas de la red local de distribucién). Red Eléctrica de
@ | Espana (REE) tiene esta gestion en exclusiva.

GENERACION TRANSMISION DISTRIBUIDORAS
DE ELECTRICIDAD DE ELECTRICIDAD DE ELECTRICIDAD

COMERCIALIZADORAS
DE ELECTRICIDAD

e Distribucion de electricidad: se encarga de suministrar la energia desde la
5&1 subestacion de distribucidon hasta los usuarios finales (contador del cliente).
Lo llevan a cabo los Operadores del Sistema de Distribucion (DSO).

e Comercializacion de electricidad: compran la electricidad en el mercado
mayorista y facturan a sus clientes segun el uso de la electricidad que hayan
hecho. La comercializadora es quién envia la factura y tramita las
modificaciones contractuales. En Esparia hay mds de 250 comercializadoras
actualmente.

e C(Cliente
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La actual estructura competitiva del mercado de generacién es fruto del proceso de
privatizaciones y concentraciones. El mercado de generacion esta dominado por dos
empresas, Endesa e Iberdrola, entre las cuales controlan mas del 55% de la capacidad de
generacion peninsular total y ademas son empresas verticalmente integradas que operan en
toda la cadena de valor del mercado (generacién, distribuciéon y comercializacion).

Coexisten en este mercado dos regimenes de generacion. La generacion en régimen ordinario,
que incluye todas las unidades de generacion de mas de 50 MW vy el régimen especial, en el
que se incluyen las instalaciones con potencia instalada inferior a 50 MW y que utilizan fuentes
de energia renovables (solar, edlica, hidraulica y biomasa), residuos y cogeneracion.

Ademas de ser un mercado altamente concentrado, el mercado espanol presenta el problema
adicional de tener limitada su capacidad de interconexién con Francia y, por tanto, con el resto
de Europa, siendo muy inferior al 10% recomendado por la Comision Europea, lo que convierte
a nuestro pais en una verdadera "isla eléctrica”.

Integracion vertical

Una diferencia importante entre las empresas instaladas antes de 1998 y las empresas que han
entrado en el mercado de generacion durante el proceso de liberalizacion posterior a 1998 es
que las primeras son empresas verticalmente integradas que operan en toda la cadena de
valor del mercado (generacion, distribucion y comercializaciéon), mientras que las empresas
que han entrado en el mercado en fechas recientes, como Gas Natural, no tienen presencia tan
importe en la actividad de distribucion. Esta es una cuestion muy relevante, que influye en la
politica de fijacion de precios, que provoca que las empresas de generacion en Espana
prefieren claramente que los precios de generacién sean elevados.
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La cadena de valor eléctrica - Mercado de generacion

Mix de generacion

Otra de las caracteristicas estructurales que es necesario tener presente en el andlisis del
funcionamiento competitivo de un mercado de generacién es el comiinmente conocido como mix de
generacion; esto es, el conjunto de tecnologias de generacion que tiene cada empresa y el del
sistema en su conjunto. Las diferentes tecnologias empleadas en la generacién de electricidad se
distinguen unas de otras por su coste variable y su flexibilidad.

% @ Las energias renovables (energia limpia) han llegado a cubrir un alto porcentaje de la demanda, en

TioaL winp SO ocasiones cercano al 20% de la demanda total peninsular. Es importante resaltar que, debido a sus
caracteristicas técnicas estas tecnologias no proporcionan poder de mercado a quienes las poseen.
Un operador eodlico no tiene realmente la capacidad de decidir su volumen de generacion en un
momento dado de gran demanda.

indice de pivotavilidad

NUCLEAR BIOMASS

Este indice toma en consideracion la potencia que aporta cada operador al sistema, la potencia total
instalada y la demanda total del sistema. Cuando la potencia de un operador es necesaria para
ANMM satisfacer la demanda total del sistema, se dice que este es un operador «<pivotal>>

' Un operador pivotal tiene, por tanto, capacidad para ejercer poder de mercado. En Espaia, solo
HYDROELECTRIC GEOTERMAL conL hay dos empresas con esta capacidad.

El mercado de generacion en Espana se caracteriza por estar fuertemente concentrado
Existen diferencias significativas entre las empresas instaladas con anterioridad al afio 1998 y las empresas que han entrado tras la desregulacion. Las

primeras muestran un alto grado de integracion vertical y tienen un mix de generacion mas diversificado que los nuevos entrantes, los cuales operan
basicamente con una unica tecnologia.
Al menos dos operadores tienen capacidad para ejercer poder de mercado durante un gran nimero de horas del aio.
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El sistema eléctrico es la maquina mas grande jamas creada por el hombre. Al fin y al
cabo, hablamos miles de elementos (generadores, transformadores, lineas...) trabajando
de forma conjunta y sincronizada (a 50 Hz) a lo largo de miles de kilometros, incluidas
interconexiones entre diferentes paises.

La electricidad no es un bien almacenable (no al menos a_gran escala y de forma
econémicamente viable). Eso implica que se necesite sobrecapacidad (necesitamos tener
mas capacidad para generar electricidad que consumo pico) y que su gestion se tenga
gue realizar en tiempo real (generacion = consumo).

Red Eléctrica de Espania, gracias a su experiencia y a sus algoritmos de previsién, es capaz
de estimar con bastante exactitud la demanda para cada una de las horas del dia. Asi, los
agentes del mercado ya tienen una base sobre la que trabajar con anterioridad. REE
también facilita otra informacion como el estado de las interconexiones, la
indisponibilidad de los generadores y las previsiones de generacién renovable.

Todas estas variables se concentran en el mercado de produccién de energia eléctrica,
popularmente conocido como pool, el cual es gestionado por el correspondiente
operador del mercado, en el caso de Espafia, OMIE (Operador del Mercado Ibérico, polo
Espanol).

De forma horaria, el operador del mercado OMIE ordena las ofertas de generacion de
menor a mayor segln el precio de venta (oferta) y de mayor a menor segln el precio de
compra (demanda). El precio de la electricidad y la cantidad de energia que va a vender
y/o comprar cada uno de los agentes se determina a partir de un punto de equilibrio
entre la oferta y la demanda.


https://www.xataka.com/energia/desarrollar-grandes-sistemas-baterias-sera-clave-para-aumentar-energias-renovables
https://demanda.ree.es/visiona/peninsula/demanda/acumulada/
http://www.omie.es/inicio
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La distribuidora eléctrica es la compafia que posee la infraestructura para hacer llegar la
electricidad. Son las duenas y responsables de la red eléctrica y distribuyen la energia hasta
los puntos de consumo alrededor del pais por zonas.

Entre las funciones de una distribuidora de eléctrica, se encuentran:
. El mantenimiento de la red eléctrica.
. Garantizar la calidad del suministro eléctrico.

o Solucionar incidencias y averias en la red eléctrica, generalmente las que suceden fuera
del domicilio o local.

o Mantenimiento de los equipos de medida.
o Realizar la lectura de los contadores y facilitarla a la comercializadora de cada cliente.

o Atender a las solicitudes de las comercializadoras para dar de alta o baja o cambios de
titularidad a peticion del cliente.

En Espafa, las redes de distribucién de electricidad son propiedad de las empresas
distribuidoras, donde los grupos del histérico oligopolio (Naturgy, Endesa e Iberdrola) poseen
en torno al 85 % de toda la red estatal de distribucion de energia eléctrica

Ademas, junto a EDP y ahora Repsol, controlan alrededor del 70% de la potencia instalada a
través de la generacion, y el 90% de las ventas finales a través de sus comercializadoras. Es
decir, son los duenos del sistema eléctrico, y esto constituye un factor decisivo para la
concesion de accesos y conexion a sus redes. Ademas, en el caso concreto de las
distribuidoras, a diferencia de lo que ocurre con las comercializadoras, no es elegible,
dependiendo del lugar de residencia corresponde una distribuidora u otra, ya que se asume
como “monopolio natural”. La distribuidora de tu zona es completamente independiente a la
comercializadora de luz que tengas contratada para tu punto de suministro.

Las grandes empresas eléctricas y sus filiales, al acaparar un enorme poder politico y econémico, ostentan de facto el poder de decidir quién puede acceder a la “autopista”

energética. Por ejemplo, en Francia, Electricité de France (EDF) y sus filiales Enedis y RTE operan en exclusiva la mayoria de los sistemas de transporte y distribucion de
electricidad del pais, lo que impide que proyectos pequefios y comunitarios puedan distribuir su energia a través de esas redes. Esto refuerza el sistema de poder existente.
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EN EL ESCAPARATE

Factura anual de luz, en euros, para un hogar tipo de cuatro miembros en Madrid, con 5 kw de potencia eléctrica contratada y un consumo de 3000 Kwh .
Se ha cogido la mejor oferta de cada grupo.
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La comercializadora es la empresa que vende la energia al consumidor final. Desempefian este
rol desde 1997 con la liberalizacién del mercado. Primero las empresas productoras venden la
electricidad a las comercializadoras en el mercado mayorista y luego las comercializadoras a
los clientes finales en el mercado minorista.

La comercializadora se encarga de hablar con la distribuidora para hacer todas las gestiones
relacionadas con tu suministro. La principal diferencia entre distribuidoras y comercializadoras
eléctricas estd en la labor que desempefan. El usuario contrata el suministro con una
comercializadora, y esta se encarga de todas las gestiones con la distribuidora, a la que paga
unos peajes por usar sus redes. La distribuidora, por su parte, es la responsable de todo
elemento que intervenga en el transporte, mantenimiento y medicién de energia.

Ademas de las cinco principales comercializadoras que dominan el mercado energético
(Iberdrola, Endesa, Naturgy, EDP y Repsol), existen mas de 270 comercializadoras operativas
en Espana, algunas mas grandes y otras mas pequeiias, que buscan hacerse un hueco en el
mercado libre, algunas de ellas con precios muy competitivos y de origen renovable como la
edlicay la solar fotovoltaica, que estan ganando mucho terreno en el sector de las eléctricas en
Espafa. Un ejemplo, seria la de la compariia de luz renovable Gana Energia o Holaluz o
similares.

Las comercializadoras del mercado libre son las que ofrecen tarifas fijadas por ellas mismas,
por ello, proponen descuentos y servicios adicionales. A modo de ejemplo, permiten contratar
tarifas con discriminacion horaria especiales, con precios que varian en funcién de las horas del
dia, o tarifas planas para evitar las subidas y bajadas del precio de la luz.

Las comercializadoras son elegidas libremente por cada consumidor. Este puede escoger la que mas le interese por su oferta de precios,

por su origen renovable o por cualquier otra consideracion.



https://www.factorenergia.com/es/hogares/como-cambiar-compania/
https://www.factorenergia.com/es/hogares/como-cambiar-compania/
https://www.sfe-solar.com/noticias/articulos/que-es-la-energia-solar-fotovoltaica/
https://ganaenergia.com/
https://www.sfe-solar.com/noticias/autoconsumo/holaluz-opiniones-tarifas-y-contacto/
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La electricidad es esencial para el derecho a una vida digna constitucionalmente reconocido. El
establecimiento del suministro, su recepcién regular, en condiciones adecuadas de calidad y a un precio
asequible, asi como la creacién del bono social, forman parte de este servicio esencial.

Los derechos de un consumidor de electricidad son:

o Elegir libremente qué compaiiia le suministra la energia eléctrica, ya sea a su hogar o a su negocio, y
el tipo de contrato que desea.

. Puede rescindir el contrato sin recargo después de un afio.

. Disponer de un suministro de calidad y de una instalacion actualizada y segura, acorde a la normativa.

. Puede reclamar por cortes de luz del suministro, siempre y cuando estos no hayan sucedido por
exceder la potencia eléctrica.

o Las reclamaciones que el usuario ejerza deben solucionarse en el tiempo estimado previamente por
la compafiia, no mas.

o Derecho a que se corrijan y se le devuelvan los errores en la facturacion o el exceso de pago de
una lectura estimada.

. Puede elegir el instalador de su suministro, asi como la instalacién del ICP.

Nuevos retos sociales frente al uso de la energia:

e Abandono de los combustibles fésiles
e Reduccion del consumo de energia

e Inversiones en energias limpias

e Generacion de energia comunitaria
e Lucha contra la pobreza energética
e Apoyo a la economia local.



https://atlas-energia.com/blog/evitar-lectura-estimada-luz/
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El sector energético se encuentra en proceso de cambio. Varias
son las principales tendencias que se pueden destacar, entre
ellas la electrificacién, la descarbonizacién y la descentralizacion.
Ademas, se encuentra el avance en el desarrollo de nuevas
tecnologias digitales (inteligencia artificial, internet de las cosas,
nube y blockchain), que probablemente induciran el desarrollo

i ~ ’) de nuevos modelos de negocio, la aparicion de nuevos entrantes
“ w en el sector y la mejora de los niveles de rendimiento de las
y empresas existentes.

Los cambios en la generacién, el consumo de la electricidad y los
nuevos valores de sostenibilidad en la sociedad estan

[ [ | | transformando la cadena de valor del sector, que esta pasando
ahora a una organizacion mas descentralizada, donde los

L = consumidores estan adoptando un rol mas activo, Cada vez se

- s - - pone mas de manifiesto que el futuro energético vendra de la

combinacién entre los avances tecnolégicos y la colaboracion
social.



Definicion
del reto

El reto como sociedad




Definicion

Generacion

energia

Generacion de energia que proceda
de fuentes renovables:

Bajo un modelo de autoconsumo
compartido y con plantas de
generacion colectivas.

e Eléctricas: : biomasa, biogas u
otros gases renovables, edlica,
hidraulica y solar fotovoltaica.

e Térmicas: : biomasa, biogas u
otros gases renovables, edlica,
hidraulica y solar fotovoltaica.

1. Descripcién/Sintesis del reto

Desarrollo de un ecosistema de elementos que permita un nuevo modelo de autosuficiencia y eficiencia energética sostenible a largo

plazo y establecer un plan de actuaciones para la consecucion de los objetivos propuestos en beneficio de los ciudadanos
y empresas ubicadas en su término municipal

del reto

Eficiencia

energética

Proporcionar servicios de eficiencia
energética, incluyendo, por ejemplo,
renovaciones de edificios o
servicios de asesoria para que los
vecinos, comercios e industria local
puedan reducir sus consumos y su
factura energética.

Gestion de la

demanda

Gestion de la demanda.
Asociada a las siguientes
aplicaciones: Distribucion,
suministro, consumo, agregaciéon y
almacenamiento de energia
innovadores que podran incluir
baterias de préxima generacion o
nuevos aprovechamientos de
baterias vehiculares (segunda vida
de baterias), agregacion de la
demanda de energia térmicay
sistemas para proporcionar
flexibilidad de la demanda.

Movilidad

sostenible

Movilidad sostenible.
Asociada a las siguientes
aplicaciones: implantacion de
infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos y adquisicion
de vehiculos eléctricos
«enchufables» y de pila de
combustible para movilidad
compartida
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Benchmark

El reto en contraste




Benchmark

Contraste a tres niveles

NIVEL
INTERNACIONAL

Seleccion de una serie muestras de
referencia del entorno que en el caso
objeto de estudio del proyecto se realiza NIVEL

en tres ambitos: provincial, nacional e NACIONAL
internacional.

Permite ilustrar de una manera
simplificada la posicion del reto del
municipio de Salinas en funcién de la
situacion de las comunidades energéticas
en diferentes contextos territoriales.

NIVEL
PROVINCIAL




Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel provincial

CREVILLENT
COMPTEM. PRIMERA COMUNIDAD ENERGETICA EN ESPANA

E@mptem

CCOMUNIDAD ENERGETICA

La energia que proceso:

conecta personas

0f0 B EG

rmml

Autocons'umo . Slster'n,a pubhccl) ' Ale(t::a\CIon teIe’fonltca pzra Comunidad
colectivo informacion energética gestionar parametros de energética escolar
consumo

resultado:

Comunidad energética moderna y de vanguarda que busca la transformacion a través de la potenciacién
de un modelo colectivo de consumo de la energia justo, democratico, descentralizado, colectivo, limpio,
renovable y digital. Solo en la pequefia pedania de El Realengo; 300 vecinos obtienen casi el 50% de la
energia que consumen, de los 120 kilovatios de placas solares fotovoltaicas que se sittan en un solar.




Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel provincial

VALENCIA
PLANTA TERMOSOLAR EN INSTALACIONES DE HEINEKEN

proceso:

Tecnologia CPS Planta t |
(Concentrated Solar Power) anta termosofar

resultado:

Heineken Espaifa y la empresa CSIN, creada por un grupo de emprendedores de la Comunitat Valenciana, han
anunciado la construccion de una planta termosolar en la fabrica que la cervecera tiene en Quart de Poblet
(Valencia). La planta termosolar de autoconsumo utilizara tecnologia CPS (Concentrated Solar Power) para,

mediante espejos curvos, captar la luz del sol sobre tubos donde se calienta agua a 200°, obteniendo energia
térmica que puede presentarse en forma de calor o de vapor.



Benchmark
Best practices en Comunidades Energéticas a nivel provincial

CASTELLON
HOTEL MAR DE FULLES. ESTABLECIMIENTO SOSTENIBLE Y
AUTOSUFICIENTE

Oferta gastrondmica
j Hotel 100%
producto loca y Paraje natural b
ecolégico

Construccion
establecimiento sostenible

sostenible

resultado:

El parque natural de la Sierra de Espadan, en Castellén, acoge el hotel Mar de Fulles, un establecimiento
sostenible construido de cal, arena y termoarcilla, y que se ha convertido en el primero en Europa en ser 100
% sostenible, asi como el Gnico en Espana en ser totalmente ecolégico.

Un establecimiento abrigado por un bosque de 160.000 arboles con ejemplares de hasta 650 anos que
también alberga una rica oferta gastrondmica que apuesta por los productos ecolégicos (muchos cultivados
en su propio huerto) y por el kilbmetro 0.

Fuente: mardefulles.es


https://www.lavanguardia.com/ocio/viajes/20191030/471273377633/ruta-centro-historico-castellon-de-la-plana.html
https://www.lavanguardia.com/ocio/viajes/20191110/471452159657/como-saber-hotel-responsable-medioambiente.html
https://www.lavanguardia.com/ocio/viajes/20160509/401677250711/alojamientos-increibles-viajeros-eco-friendly.html

Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel provincial

CASTELLON

RED MUNICIPAL DE ABASTECIMIENTO DE CALOR “ DISTRICT HEATING”
CON CALDERAS DE BIOMASA AL CASCO URBANO DE TODOLELLA

proceso:

Busqueda soluciones
sostenibles para el municipio

Sistema de calor
District Heating

resultado:

Todolella, una pequena localidad de 200 habitantes de la provincia de Castellén, se ha convertido en

simbolo de pueblo sostenible gracias a una red de District Heating con biomasa que abastece de
calefaccion y agua caliente sanitaria (ACS) a varios edificios publicos y particulares.

Fuente: eseeficiencia.es

28


http://www.todolella.es/

Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel nacional

SEVILLA
PRIMERA COMUNIDAD ENERGETICA EN ZONA VULNERABLE

proceso:

.))@)

Constitucién comunidad Presentacion del Acuerdo colaboracion Instalaciones Comunidad
energética y educativa proyecto al concurso entre entidades fotovoltaicas en energética
Torreblanca llumina ‘Germinador social’ publicas privadas y espacios publicos
ciudadania

resultado:

El barrio de Torreblanca en Sevilla cuenta ya con la primera comunidad energética que desarrollada integramente en una
zona vulnerable, donde pagar las facturas se convierte en un problema para muchas de las familias. Esta iniciativa pretende
suministrar energia eléctrica renovable de forma gratuita a once familias a partir de varias instalaciones fotovoltaicas que
se ubicaran en las cubiertas de dos colegios publicos de la zona, gracias a las cuales podran generar, gestionar, almacenar y
consumir su propia energia limpia. . Lo hara con la ayuda de la Agencia Andaluza de la Energia.

Fuente: https://www.europapress.es/esandalucia/sevilla/noticia-torreblanca-sevilla-contara-primera-comunidad-energetica-desarrollara-
integramente-zona-vulnerable-20220415110050.html



https://www.europapress.es/esandalucia/sevilla/noticia-torreblanca-sevilla-contara-primera-comunidad-energetica-desarrollara-integramente-zona-vulnerable-20220415110050.html
https://www.europapress.es/esandalucia/sevilla/noticia-torreblanca-sevilla-contara-primera-comunidad-energetica-desarrollara-integramente-zona-vulnerable-20220415110050.html

Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel nacional

ARROYOMOLINOS DE LEON
LA ENERGIA DEL COLE. COMUNIDAD ENERGETICA ESCOLAR

proceso:

Renovathon Greenpeace Maduracion de la Comunidad
idea y Crowfunding energética escolar

resultado:

La energia del cole es el resultado de un proyecto ganador en el Renovathon de Greenpace que hoy es una
realidad. Se trata de una comunidad energética recién constituida legalmente y con una instalacién solar de
42 kW instalada sobre el tejado del cole con la que aprender a entender, usar y ahorrar la energia,
autoconsumir, compartir y disfrutar de energia renovable para el pueblo de Arroyomolinos de Ledn
(madres, padres, abuelas/os, nifias y niflos como protagonistas del cambio social y energético). La
comunidad energética se llamara “Arroyo Alumbra.

Fuente: Greenpeace



Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel nacional

ALMOCITA. ALMERIA
COMUNIDAD ENERGETICA AUTOCONSUMO CON TECNOLOGIA BLOCKCHAIN

proceso:

e -

lie|
N

Instalaciones fotovoltaicas a Plataforma xGrid para Comunidad
nivel individual comercializar la energia energética
y vender el excedente autoconsumo
colectivo

resultado:

Los hogares almocitefios que disponen de paneles fotovoltaicos propios para autoconsumo podran generar
mayores ingresos a partir de la venta de su excedente de energia a aquellos vecinos que carecen de este tipo de
instalaciones a precio mas bajo que las tarifas existentes en la red eléctrica.

El proyecto utiliza la plataforma xGrid habilitada para blockchain de Powerledger, que permite a los residentes
comerciar de forma segura con energia renovable generada localmente.

La comunidad energética de Almécita involucrara edificios publicos y residenciales, con una capacidad instalada
inicial de 60 kW, que crecera en las préximas fases del proyecto. Ademas, contara con estaciones de carga para

vehiculos eléctricos, alimentadas por la energia solar producida localmente.

Fuente: Solarinfo.es



Benchmark

Best practices en Comunidades Energéticas a nivel internacional

FREIBURG. ALEMANIA
CIUDAD AUTOSUFICIENTE.

Instalaciones fotovoltaicas en

Comunidad energética
espacios publicos

resultado:

La ciudad cuenta con una instalacion de 445 kW de energia fotovoltaica, lo que supone una produccién cuatro
veces superior a la energia que los vecinos de la ciudad usan en un afio. Con esto es posible evitar el consumo de
hasta 200 mil litros de petréleo y emitir hasta 500 toneladas de didxido de carbono (CO2) a la atmésfera en un

ano. Esto, junto a los grandes beneficios econémicos y productivos que generan para todos los miembros de la
comunidad.

Ademas, se utilizan materiales sostenibles en la construccién, los vecinos utilizan un sistema de car sharing,
aungue principalmente es posible moverse a pie, o bien en bicicleta, éstos dos tltimos los mas sostenibles.

Fuente: https://solarmente.es/blog/casos-de-exito-de-comunidades-energeticas



https://solarmente.es/blog/casos-de-exito-de-comunidades-energeticas

Benchmark
Best practices en Comunidades Energéticas a nivel internacional

REINO UNIDO
NEEN SOLLARS, COMUNIDAD COOPERATIVA HIDROELECTRICA

proceso:

Mantenimiento central Comunidad cooperativa
hidroeléctrica hidroeléctrica

resultado:

En el Reino Unido, la Comunidad Cooperativa Hidroeléctrica Neen Sollars es duefa de una central hidroeléctrica
de 12,5 kW ubicada en Tetstill Mill, en el rio Rea. La turbina genera electricidad verde que se vierte a la red de
distribucién local y representa en torno al 20% del uso doméstico del pueblo de Neen Sollars, con lo que se
consigue la meta nacional de una cuota del 20% de renovables. Los beneficios aportados son generacién de
energia verde, implicacion local en la propiedad y exploracién de un sistema de generacién renovable,
concienciacién y formacion en el ambito local e ingresos anuales para una iniciativa social y local. El proyecto fue
concebido y ejecutado integramente por personas del lugar y se integra en un marco mas amplio de iniciativas
para mejorar las condiciones ecoldgicas y de sostenibilidad de la cuenca del rio Rea. Esta esta financiado por una
emisién de acciones cooperativas y es propiedad de la poblacién local.

Fuente: https://www.tierra.org/comunidades-energeticas/
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Paraguas

La vision y los alcances




Paraguas

La evolucién del municipio de Salinas
ha venido marcada por la experiencia
de diferentes instalaciones de
generacion fotovoltaica y de
sociedades cooperativas. Este bagaje
es un valor en la eleccién de la mejor
opcion al incluir a un nimero mayor de
participantes como prosumidores .

Desde el punto de vista del usuario,
partimos que en su gran mayoria
desconoce el funcionamiento de las
comunidades energéticas, o bien tiene
una instalacion propia de generacion
fotovoltaica y tiene unos conocimientos
basicos del funcionamiento del
mercado.

El sistema energético europeo se
encuentra ante un cruce de caminos en
el la energia comunitaria tendra un
papel relevante que beneficiara al
desarrollo de un sistema energético
sostenible y, en términos mas amplios,
a la sociedad, por el impacto que
conlleva en: abandono de los
combustibles fésiles, reduccion del
consumo de energia, inversion en
energias limpias como motor de
desarrollo econémico local, implicacion
social en la lucha contra el cambio
climatico y combatir la pobreza
energética.

Statement del enfoque para el desarrollo del reto

El sector energético se encuentra en
proceso de cambio. Varias son las
principales tendencias que se pueden
destacar, entre ellas la electrificacion, la
descarbonizacién y la descentralizacion.
Ademas, se encuentra el avance en el
desarrollo de nuevas tecnologias
digitales (inteligencia artificial, internet
de las cosas, nube y blockchain), que
probablemente induciran el desarrollo
de nuevos modelos de negocio, la
aparicion de nuevos entrantes en el
sector y la mejora de los niveles de
rendimiento de las empresas
existentes.

A

DEFINICION
DELRETO

Desarrollo de un ecosistema de
elementos que permita un nuevo
modelo de autosuficiencia y eficiencia
energética sostenible a largo plazo y
establecer un plan de actuaciones para
la consecucion de los objetivos
propuestos en beneficio de los
ciudadanos y empresas ubicadas en su
término municipal

BENCHMARK

Los cambios en la generacion, el
consumo de la electricidad y los nuevos
valores de sostenibilidad en la sociedad,
estan transformando la cadena de
valor del sector, que esta pasando
ahora a una organizacién mas
descentralizada, con nuevos modelos
de negocio y donde los consumidores
estan adoptando un rol mas activo,
Cada vez se pone mas de manifiesto
que el futuro energético vendra de una
combinacién entre los avances
tecnoldgicos y la colaboracion social.

/,x" Ecosistema local energético colaborativo, “\\
,,/ autosuficiente, eficiente y sostenible \\
'/’ a’——-----‘s ,”—_---~~“s ,4’—_---~~“s —’——----~“~ —’——----~“~\\\
II', \\\ I,’ \\\\I,’ \\\ ,’ \\\\I,, \\\
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Matriz territorio de oportunidad
Enfoque estratégico - Definicion del territorio propio

Mediante el trabajo conjunto con los actores aglutinantes del conocimiento del municipio de Salinas, se obtiene la informacién necesaria
para realizar un esbozo del territorio; que sera el espacio conceptual en el que se generaran las lineas de accién. Se define a partir del foco
de valor (ejes verticales) y los ejes delimitantes (ejes horizontales).

1. Frase que define la Esencia del
reto planteado

2. Cudles son las dreas de actividad
claves para el desarrollo del reto.

3. Actores claves para el despliegue
(Ciudadanos, empresarios,
Ayuntamiento)

Linea roja del valor de la oportunidad

Las lineas rojas definen los limites del territorio a considerar. Son las actividades que
por motivos estratégicos han de quedar fuera de las lineas de accidn.



Matriz territorio de oportunidad

Enfoque estratégico - Definicion del territorio propio

Ecosistema local energético colaborativo, autosuficiente,
eficiente y sostenible

Gestidn
de la demanda

Generacidn
energética

Eficiencia
energética

Movilidad
sostenible

Ayuntamiento

Ciudadania

Empresas locales

CEL

Comercializador
a eléctrica
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Ingenieria
especializada

A partir del reto del municipio de Salinas, se construyen los ejes que vertebran la propuesta de valor
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Tendencias de la oportunidad

Enfoque estratégico - Vision de futuro a través de tendencias

— o o e o o e e oy

R |, Tendencias de los modelos de |
Economia & mercado, negocio o intercambio de valor /I

o o e o o e e e o e e

famlll
Utilizando las tendencias identificadas

para enfocar y dar contexto las lineas de
‘ accion vy estructurar, enriquecer y dar

contexto para la construccion de los

|| @ || @ escenarios de oportunidad.

Tecnologia & Ciencia Sociedad & Cultura
- _Te_nCTen_ci;s_en_/o_s d_m?)it_m_ci;n?/’fi_co,_ - \| Ir Tendencias del comportamiento, hdbitos, usos, \|
tecnoldgico, de los estados de la técnica | | percepciones y emocionalidad de las personas 1
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Tendencias de la oportunidad

Tendencias, inquietudes y retos desde la Tecnologia

(@]

Optimizacion de recursos con Internet
de las Cosas

La empresa alicantina ACTIU ha desarrollado, GAIA, una
plataforma loT que conecta los diferentes elementos del
entorno de trabajo: luz, aire, temperatura y personas para crear
espacios de trabajo inteligentes de alto rendimiento que
mantienen un equilibrio constante entre las personas, el
entorno fisico y las condiciones medioambientales convirtiendo

datos en conocimiento que puede ayudar a optimizar los
recursos.

Esto es sélo un ejemplo del valor que va esta adquiriendo el
internet de las cosas para el uso eficiente de los recursos ya que
permite la gestion de la demanda, la supervision de los
equipos, la reducciéon del malgasto de energia mediante el uso
de datos en tiempo real que ayuda a responder a los cambios
de manera agil y precisa.

Optimizar de forma eficiente los recursos a través de la tecnologia
ya es una realidad que el uso de los datos en tiempo real puede

ayudar a adelantarnos a los cambios y a responder a ellos de
manera agil.
Fuentes:

Edge Computing para Smart Grids: la tecnologia
que acelerara la digitalizacion y flexibilidad en la
red de distribucion

El Edge Computing tiene el potencial de transformar el sector eléctrico a
través de su capacidad para tratar grandes cantidades de informacion
en tiempo real, y en Gltima instancia, mejorar la seguridad y la eficiencia
de las operaciones de la red.

La transicion energética demanda una red eléctrica mucho mas
inteligente y flexible. Por un lado, un sistema que sea capaz de
contrarrestar la variabilidad de las energias renovables y gestionar los
recursos energéticos distribuidos y por otro, sea capaz de responder al
aumento de la demanda de una sociedad cada vez mas electrificada.
Una nueva realidad que creard una presion sin precedentes en el
balance de la red eléctrica en los préoximos afos.

El gran desafio para las compaiiias energéticas, por tanto, residira en
poder incorporar a tiempo y de modo eficaz suficiente flexibilidad
energética para adecuar la demanda a la oferta.

El uso de Edge Computing ya se esta materializando en casos de uso muy concretos e

el sector eléctrico. Entre las aplicaciones mas relevantes encontramos Edge

Computing para la virtualizacién de centros de transformacién, para la generacién

distribuida y/o para el desarrollo de nuevos modelos de negocio.
Fuente:

Inteligencia artificial para predecir la
demanda de energia

Matematicos disefian una inteligencia artificial para ajustar la
produccién de la energia y anticiparse a la demanda.

El proyecto, desarrollado en Bilbao, consiste en un sistema de
inteligencia artificial que analiza bases de datos de consumo y aprende
de ellas para hacer estimaciones. Un algoritmo de prediccion que
acierta mucho aprende en condiciones cambiantes y permite manejar
bien la incertidumbre.

El consumo energético mas eficiente, gracias al analisis de datos por
parte de maquinas capaces de pensar no es ciencia ficcion, es ya una
realidad. Es la inteligencia artificial aplicada a la energia. Su gran
ventaja: menor consumo, lo que no solo es beneficioso para el bolsillo,
sino para el conjunto del planeta, puesto que supone una reduccién de
las emisiones de dioxido de carbono.

La analitica energética inteligente permitira tomar mejores
decisiones mas rapidamente para mejorar las operaciones,

aprovechar las oportunidades y mitigar los riesgos
Fuentes:



mailto:www.actiu.com
mailto:https://energetica21.com/articulos-y-entrevistas-online-ver/edge-computing-para-smart-grids-la-tecnologia-que-acelerara-la-digitalizacion-y-flexibilidad-en-la-red-de-distribucion-
mailto:https://www.abc.es/sociedad/algoritmo-predice-demanda-electricidad-20220820201114-nt.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

Tendencias de la oportunidad

Tendencias, inquietudes y retos desde laEconomia

O

Ciberserguridad, uno de los grandes retos del
sector energético

El Laboratorio Nacional de Energia Renovable (NREL) de Estados Unidos
ha desarrollado 1Viz-OT, una herramienta de visualizacion de intrusiones
que detecta anomalias y amenazas en las redes de distribucion eléctrica.
IViz-OT es un software disponible comercialmente que rastrea y visualiza
las alertas del sistema de distribucién para la ciberseguridad moderna en
tiempo real.

Las soluciones de ciberseguridad existentes estan disefadas
principalmente para aplicaciones basadas en tecnologia de la informacion
(Tl) y no son directamente adecuadas para redes basadas en OT. La
herramienta IViz-OT es un buscador de amenazas avanzado e interpreta
eventos cibernéticos vy fisicos en la red. Utiliza informacién y datos de la
red para brindar conocimiento del estado en tiempo real a los
propietarios y operadores del sistema. El mercado actual carece de dicha
tecnologia, que puede proporcionar una visualizacion de defensa en
profundidad utilizando enfoques analiticos.

Los mecanismos de gestion descentralizada, registro seguro e
inmutable de las transacciones y automatizacion de operaciones
pueden allanar el camino para gestionar toda la cadena de valor

de energia distribuida y descentralizada de una manera 6ptima

Fuentes:

Modelos de negocio basados en las
necesidades del cliente

La creacién de una masa critica de clientes o la combinacién unica
de activos tecnoldgicos y formas innovadoras de satisfacer las
necesidades existentes, estd impulsando a algunos operadores a
aplicar el “Business as a Platform” al sector energético. Una
“plataforma”, es decir, construir una propuesta de valor
totalmente nueva en torno a un ecosistema destinado a abordar
las nuevas necesidades de los clientes con productos y servicios
propios o suministrados por socios del ecosistema.

Proyectos como Gigawhat la seccion de Enel Green Power
dedicada a los jovenes podria ser un ejemplo de las acciones que
estan desarrollando dentro de las organizaciones del sector para
acercar la informacién al consumidor. En este caso se trata de un
portal web dirigido a la Generacidn Z, con el objetivo de
concienciar a las nuevas generaciones sobre los problemas de la

sostenibilidad medioambiental.

Dado los cambios que se estan produciendo en el sector
energético, las formas de consumir energia estan cambiando y

por consiguiente surgen nuevas formulas de negocio donde el
cliente esta en el centro
Fuentes:

Energy as a service

Energy-as-a-Service Market

El modelo de negocio inteligente Energy as a Service (EaaS) se puede
sintetizar en dos funciones: ofrecer alternativas para ahorrar energia
mediante operaciones de eficiencia energética, y por consiguiente
maneras de ahorrar, y recomendar nuevas formas para conseguir
energia, desde su produccién a su almacenamiento.

Este modelo de negocio se fundamenta en una suscripcion con una
cuota fija energética. Es decir, el modelo de negocio tradicional
basado en el producto, que se traduce en pagar por la energia
consumida (el pago directo de la electricidad) estd empezando a
quedar obsoleto ante la ventaja econémica para el cliente que
representa el EaaS.

Empresas como Enertika o Enel x ofren soluciones bajo este modelo
de negocio con el objetivo de optimizar el coste energético y la
sostenibilidad medioambiental de sus clientes, garantizando los
resultados y la transicion energética.

Cada vez surgen mas proyectos relacionados con la oferta de
formulas alternativas para ahorrar energia

Fuentes:



mailto:https://www.smartgridsinfo.es/2022/11/11/nrel-desarrolla-herramienta-ciberseguridad-detecta-amenazas-red-electrica
mailto:https://www.enelgreenpower.com/es/learning-hub/gigawhat
http://infoholicresearch.com/report/energy-as-a-service-market/

Tendencias de la oportunidad

Tendencias, inquietudes y retos desde laSociedad

La divulgacion, informacion y formacion factores
determinantes en el camino hacia la eficiencia
energética

Nuevas formulas de movilidad
responsables con el entorno

De consumidor a prosumidor

La informacién y concienciacion es clave para asegurar el uso responsable
de los recursos energéticos, de ahi que las escuelas sean un foco claro de
actuacion a partir del cual concienciar e informar sobre ello.

La fundacién Naturgy ha lanzado Efigy Education. Se trata de un programa
diddctico innovador que explora las nuevas tecnologias energéticas, con el
objetivo de transmitir conocimientos especializados en torno la transicion
hacia un nuevo modelo energético, la preservacion del medio ambiente y
el consumo responsable de la energia. Es una propuesta formativa, que
cuenta con recursos para realizar en el aula y de manera auténoma,
dirigida a todos los niveles educativos, desde infantil hasta 42 de la ESO,
que pretende incrementar las vocaciones en el sector de la energia, desde
edades tempranas.

También ofrece un repositorio digital con recursos didacticos para
educadores y familias. Este catdlogo de propuestas incorpora
conocimiento actualizado sobre nuevas tecnologias energéticas, transicion
energética, economia circular, edificacion eficiente y calidad del aire.

Efigy Education tiene como objetivo transmitir conocimientos
especializados con los que incidir en el uso responsable de los
recursos y contribuir a la formacién de los mas jévenes en los retos

de la transicion energética

Fuente: y

Las personas y las ciudades cada vez son mas conscientes de la
importancia de apostar por nuevas férmulas de movilidad que
contribuyan a la descarbonizacion, de ahi que cada vez se
apueste mas por algunas de las siguientes propuestas:

1. Carsharing. Compartir coche en la ciudad o alquilarlo por
horas ya son dos realidades que cada vez ganan mas
adeptos en grandes ciudades como Madrid o Barcelona.
Empresas como Sharenow, Free2move son dos de las

plataformas mejor valoradas en Espaiia.
2. Las ciudades pasan de dar prioridad a los coches a darselo a

las personas a través de cada vez mas zonas peatonales.

3. Bicicletas eléctricas. Todavia quedan puntos a tratar como
la eficiencia de las baterias, pero este transporte se prevé
que se convierta en el rey de la movilidad sostenible.

La movilidad del futuro sigue una ruta sostenible.
Las ciudades son conscientes de ello y sus

estrategias se dirigen hacia ese objetivo.

Fuentes:

Los clientes de energia ya no son pasivos, han pasado de ser
consumidores reactivos a “prosumidores” energéticos, capaces
de informarse, de comparar ofertas, de gestionar de manera
proactiva sus servicios energéticos e incluso, en algunos casos,
de generar su propia energia.

Los analistas de IDC en sus Predicciones FutureScape
Worldwide Oil & Gas 2022 pronostican que para el afio 2023, el
75% de las organizaciones del sector dispondrdn de
plataformas  tecnolégicas basadas en criterios ESG
(Environmental, Social and Governance), que midan e
informen sobre las emisiones de carbono en tiempo real.

El cliente de energia cada vez quiere es mas auténomo a la
hora de elegir



https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=EUR147228021
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=EUR147228021
mailto:https://www.fundacionnaturgy.org/educacion-y-divulgacion/efigy-education/efigy-education-digital/
mailto:https://www.eleconomista.es/energia/noticias/11412468/09/21/Innovacion-educativa-para-la-energia-del-futuro-.html
mailto:https://www.iberdrola.com/innovacion/movilidad-del-futuro

Tendencias de la oportunidad ®
Interaccion de tendencias y la oportunidad

Tecnologia

Inteligencia artificial e internet de las cosas como base para el crecimiento del sector

° Existe una creciente confianza en la tecnologia para controlar la infraestructura de generaciéon de energia, con

Economia 'y el fin de influir positivamente en la eficiencia y la productividad. Segin energytech.com, de 2022 y en adelante,
mercado

m habré cada vez mds redes controladas y operadas por inteligencia artificial y aprendizaje automatico
Economia

Nuevas iniciativas en el mercado enfocadas a la gestion sostenible de la energia
Las empresas del sector energético cada vez estan teniendo mayores iniciativas, lanzando productos y servicios

Sociedad
y cultura

‘ que impulsen el consumo energético responsable, contribuyendo a una economia mas circular y respetuosa.
(

Tecnologia ‘

y ciencia SOCiedad

Incrementa la preocupacion por el consumo de energia por parte del consumidor, siendo este mas
cauto a la hora de consumir
Los consumidores cada vez le dan mas relevancia a la informacién relacionada con el consumo energético
y a la bisqueda de alternativas de mercado mas respetuosas con el medio ambiente.

El sector energético, tanto en oferta como en demanda, tiende hacia un futuro con mayor concienciacién y donde se le dara

una mayor importancia al cuidado del entorno.



https://www.energytech.com/
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Escenarios de oportunidad

Enfoque estratégico - Vision de futuro a través de tendencias

A partir de la matriz de territorio de oportunidades que consolida la informacién obtenida del area de exploracién y de las tendencias de las tres
esferas, se establece la estructura de los escenarios de oportunidad, modelizandolas en términos de los cuatro factores que las componen
(actores, necesidades, contexto de uso y solucion).

ACTORES
NECESIDADES

SOLUCION

CONTEXTOS

|
DE USO

Paraguas y territorio de oportunidades



Escenarios de oportunidad

CEL como motor de transformacion participativo

La CEL Asociacion Comunidad Energética Renovable y Autoconsumo colectivo “Energia ALICANTE”, en donde se integra el municipio de Salinas,
constituye la base en donde se articula un ecosistema colaborativo y de participacion ciudadana como pilar basico en donde se fundamenta la
estrategia de sostenibilidad energética.

Los objetivos que se persiguen son:

e El arraigo local, que proporciona que las instalaciones se ejecuten en el niicleo municipal aprovechando sus cubiertas. Este caracter local, de
proximidad y de vinculacion de los vecinos del municipio con la energia generada en las cubiertas de su propia localidad es la que constituye la
razén de ser del proyecto.

o El empoderamiento de la ciudadania, que, ademas, de participar en la Comunidad, gobierna su funcionamiento y decide los proyectos a abordar.

e La confianza en el sistema, que promueve abordar el desarrollo progresivo de nuevas actuaciones vinculadas con otras fuentes de energia
renovable (mini edlica, minihidraulica...), con la movilidad sostenible, con las energias renovables térmicas, con la eficiencia energética y con la
gestion de la demanda.

o El avance del autoconsumo, en la linea descrita en la Hoja de Ruta del Autoconsumo aprobada por el MITECO.

o El desarrollo de la tecnologia (monitorizacion, gestion de la demanda, algoritmia ...), incorporando los beneficios de la digitalizacion a la gestion
energética a escala ciudadana.

e La configuracion de nuevos negocios, vinculados al desarrollo del autoconsumo tales como el “gestor de autoconsumo compartido”, el
agregador, etc.

® Asegurar mediante una compra mancomunada de energia por parte de los miembros de la CEL que el 100% de la energia que consumiran los
vecinos y pequefios comercios socios (un 25% aproximadamente proveniente de la instalacion y el resto proveniente de la red) sea de origen
renovable y que a ella accedan los socios en unas condiciones econémicas 6ptimas.

e La instalacion en estos municipios de puntos de recarga eléctrica de acceso publico, que facilitan la implantacion de la movilidad eléctrica entre los
miembros de lacomunidad y el entorno cercano.

® Generacion de empleo local, dado que tanto en las licitaciones para la ejecucién de las instalaciones, como para su mantenimiento se priorizan las
empresas locales.

e Un ahorro en el coste energético anual que soportan estas viviendas y comercios de, al menos, un 20%, respecto al coste que soportarian sin
pertenecer a la CEL.

e Logro de una autonomia energética de los miembros de la CEL que, por término medio, alcanzara el 25% de su consumo eléctrico anual.

e Mejora de las ratios de eficiencia energética en los municipios participantes tanto por la generacién de nueva energia renovable kmO (generacion
distribuida), como la eficiencia en el consumo de las viviendas y pequefios comercios participantes gracias a los sistemas de monitorizaciéon y la
gestion de la demanda.

e Contribuir a evitar situaciones de vulnerabilidad energética, en cuanto que los consumidores vulnerables acogidos el bono social, la CEL
reservard un 5% de las plazas de socios para ellas, eliminando el requisito de abonar la cuota de entrada de 150€ y bonificandoles un 75% el
abono de la cuota mensual que no superara los 9€, al menos, durante un periodo de dos anos.



Escenarios de oportunidad
CEL como motor de transformacion participativo

Gestor del Autoconsumo Colectivo

La CEL Asociacion Comunidad Energética Renovable y Autoconsumo colectivo “Energia ALICANTE”, se anticipa a la
figura del “Gestor del Autoconsumo Colectivo”, prevista en la Hoja de Ruta del Autoconsumo aprobada en
diciembre de 2021 por el MITECO e incluida en la medida 30 del Plan + Seguridad Energética publicado en octubre
2022. En este sentido, la CEL encomienda a un gestor que la represente a ella y a cada uno de sus asociados en la
interlocucion con las compaiiias distribuidoras y comercializadoras a efectos de legalizacién de la instalacion,
puesta en marcha del autoconsumo colectivo, acuerdos de reparto de coeficientes, cambios en los mismos, etc. En
el modelo CEL este gestor abarca también la negociacién de las tarifas asociadas, tanto a la gestiéon de excedentes
de la instalacién, como a la compra mancomunada anual de energia que la CEL realiza para completar con energia
renovable la que sus socios reciben de la instalacién fotovoltaica, Este abanico de actuaciones que comprende la
gestion energética de la CEL esta incluida en la cuota mensual que abonan los miembros y puede y debe hacer
mucho mas eficaz y eficiente el funcionamiento de las CEL y sus resultados para las y los socios de la misma, asi
como optimizar y acortar los plazos para el inicio de la prestacion del servicio de las comercializadoras a los socios
de la CEL.

Ademas, CEL TODA ALICANTE incorpora las caracteristicas recogidas en la “Guia del IDAE para el desarrollo del >~ 1 /N /
. ne ) ' A f G0
fomento de Comunidades Energéticas Locales”. En concreto: =
. Actuar en el dmbito local, dentro de un nimero limitado de municipios pertenecientes todos ellos a la Provincia RS
de Alicante. € a Ty /\
. Destinar todo el beneficio econdmico, que se pueda generar a partir de su actividad relacionada con la | =% G Hua

energia, a la reduccion de costes de energia de los miembros de la comunidad energética local o, en su caso,

en el desarrollo social de suentorno.
. No tener un nivel de generacion que supere el nivel de consumo.

. No permitir la posibilidad de “compras/ventas de futuro” de produccion de energia, ni permitir su posible
deriva hacia mercados especulativos financieros y/o de materias primas.



Escenarios de oportunidad

CEL como motor de transformacion participativo

Modelo de negocio

La entrada en la CEL no supone una inversion inicial. El fin es que el factor econémico no suponga una barrera de
participaciéon para el mayor nimero posible de vecinos y pequefias empresas de los municipios que integran la CEL,
desarrollando un equilibrio entre la viabilidad econémica y los principios de la CEL de accesibilidad, no inversién y no
permanencia para cualquiera de sus socios.

Articular un sistema de financiacion de las inversiones de la CEL que combine la garantia de financiacion con la libertad
de los socios de la CEL para abandonarla libremente ha sido resuelto también gracias a una solucién innovadora que se
ha articulado conjuntamente con el respaldo del Programa de la UE para el Empleo y la Innovacién Social (EaSl) orientado
a proyectos de innovacion social. Esta garantia de financiacion consustancial al modelo permite que los proyectos de
instalaciones de generacion de energia renovable que promueven y ejecutan las CEL puedan implementarse en unos
plazos cortos de tiempo.

El pilar sobre el que pivota dicha viabilidad econémica es un acuerdo con Caixabank, que proporcionara una financiacion
a 10 anos y con unas condiciones preferentes a la comunidad energética por el 100% del coste del proyecto. Este
acuerdo estara supeditado a que la resolucion final de las ayudas solicitadas. Es la CEL la que solicita la financiacién y no
cada uno de sus socios, lo que permite cumplir con el requisito de libre salida. La financiacion que proporciona
Caixabank se sustenta en el Programa de la UE para el Empleo y la Innovacién Social (EaSl) que es un instrumento
financiero a escala de la UE, cuyo objeto es promover un elevado nivel de empleo de calidad y sostenible, que aporte
una proteccioén social correcta, combata la exclusion social y la pobreza y mejore las condiciones de trabajo.

De este modo, son las ayudas y la financiacion lo que permiten que la CE cuente con el capital suficiente para hacer
frente a las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyecto.



https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2013%3A347%3A0238%3A0252%3AES%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2013%3A347%3A0238%3A0252%3AES%3APDF

Escenarios de oportunidad

CEL como motor de transformacion participativo
Modelo de negocio

Respecto al cumplimiento de las obligaciones econdmicas de la CEL para hacer frente a los gastos
gue comporta la gestion energética y operativa de la propia Comunidad Energética viene
asegurada por los siguientes elementos:

La cesiodn de la cubierta lo es a titulo gratuito durante 15 afios prorrogables por otros 10.
El proyecto se financia con la cuota de entrada de los socios de la CEL de 150€ y con la cuota
mensual de 9€ (IVA e impuestos incluidos).

° En esta cuota de 9€ mensuales se incluye la amortizacién del crédito que para la ejecucion
de la instalacion solicita la CEL y todos los costes operativos de las instalaciones
(monitorizacién, mantenimiento, aseguramiento, APP, etc.) y de la propia CEL (gestion
operativa, energética y administrativa). Es decir, es una cuota “plana” que incluye todos los
costes que pueda generar la instalacion y el funcionamiento ordinario de la CE.

) En el afo 11, una vez amortizado el crédito concedido para 10 anos, la cuota mensual de la
CE puede reducirse, dado que aproximadamente 4,5€ de esos 9 € se corresponden con la
amortizacion del crédito.

° El crédito que solicita la CE tiene un afio de carencia y es por el 100% del presupuesto de
ejecucion, por lo que la CE puede iniciar la ejecucion de la instalacion sin necesidad de que la
subvencion haya sido efectivamente abonada.




Escenarios de oportunidad

CEL como motor de transformacion participativo

Cadena de valor

La CEL contribuye al desarrollo de la cadena de valor asociada a la transicion energética a escala local, porque en la
licitacion para la ejecucién y montaje de la instalacién fotovoltaica y de los puntos de recarga se seleccionan
preferentemente instaladores locales buscando que la CEL contribuya al desarrollo y estabilizacion del empleo local.
También porque el mantenimiento se encomienda a empresas locales y, entre ellas, preferentemente a aquellas que
favorezcan el empleo social y la inclusion.

Ademas, en la puesta en marcha y funcionamiento de la CEL participan:

. Empresas proveedoras de tecnologia para la monitorizacion de las placas y de los equipos anejos a la instalacion.

. Empresas para el desarrollo y mantenimiento de aplicaciones informaticas para la APP de usuario con la que los
socios de la CEL cuentan para monitorizar la produccién y consumo que realizan de la instalacion.

. Empresas de desarrollo de soluciones en entornos web para garantizar el acceso de todos los usuarios a esta

informacion. :
*  Centros de Investigacién para el disefio de soluciones avanzadas de monitorizacion de datos y gestion de la \ 2 EEREE

demanda .
. Empresas de servicios de atencion a usuarios (SAC) para atender a las y los socios de las CEL en la fase de captacion )
y posteriormente para atender sus dudas en relacién con el funcionamiento de la instalacién y de la propia CEL.
. Empresas de servicios energéticos que provean la legalizaciéon de las instalaciones, monitoricen las mismas,
aseguren su mantenimiento y realicen para la CEL la negociacibn mancomunada de la CEL con las
comercializadoras, anticipando asi el rol de la figura del “gestor del autoconsumo colectivo”, cuya regulacion esta
prevista en un futuro préximo.
. Entidades financieras para la financiacién de la instalaciéon
. Gestorias de seguros para el aseguramiento de las instalaciones y la responsabilidad civil de la CEL.
. Empresas de comunicacién, desarrollos web y marketing digital para la campana de captacién de socios y socias.
. Organizaciones locales de innovacién social para llevar a cabo las acciones vinculadas a la formacién, sensibilizacion
y concienciaciéon en materia de sostenibilidad energética y consumo responsable y eficiente de energia.
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CEL como motor de transformacion participativo

Modelo de gobernanza

Vota en las asambleas

{ Mis votaciones

Asambleas trimestrales

Tienes 2 votaciones pendientes
Votacidn pendiente

® Asamblea Noviembre 2021

alavotacién, 17

Mayo 2021

e para la votacion 15 junic

El modelo de gobernanza propio de la CEL es Unico y ha requerido el desarrollo técnico de una base de instrumentos
juridicos (Estatutos, acuerdos de cesion de cubiertas municipales, modelos de licitacién, de contratacién, acuerdos de
representacion, etc.) que no existian y que se han concebido para permitir una escalabilidad y adaptabilidad del
modelo a las circunstancias propias de cada CEL. En el caso de la CEL TODA ALICANTE, los Estatutos configuran una
gobernanza de ambito territorial, pero, a la vez, de base local totalmente innovadora.

En este sentido en el art. 28 de los Estatutos se regulan las “Unidades Municipales” que integran la organizacién de la
CEL y que “estardn integradas por el Ayuntamiento del Municipio, en el caso de que éste forme parte de la Asociacion, y
por los miembros de la asociacion que residan en el mismo.” A continuacion, prevé que “la finalidad de estas Unidades es
de promover los fines de la asociacion y la realizacion de sus actividades en su dmbito municipal. De esta manera el
conjunto de la actividad de la CEL estard integrado por las actividades que la Asociacion decida abordar conjuntamente
y en la que participen todos sus socios, junto con aquellas que puedan desplegarse a nivel municipal y en las que
participen los socios residentes en el mismo.”. De esta manera, se combinan el plano territorial y el local y se materializa
el logro de una CEL territorial de base local.

El sistema de participaciéon y votacion puede desarrollarse en un proceso digitalizado permitiendo dinamizar el
funcionamiento de la CE, facilitando la participacion en las votaciones de todos los socios y socias con plenas garantias

juridicas.



Escenarios de oportunidad

CEL como motor de transformacion participativo

Sistema de gestion inteligente y participativo
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TIEMPO REAL

El proyecto incorporara la gestion de la demanda entendida ésta como la planificaciéon e implementacién de
herramientas y medidas destinadas a influir en el modo de consumir energia con el fin de modificar el perfil de
consumo y lograr una mayor eficiencia energética y un mayor grado de sostenibilidad.

La CEL implanta un sistema comin e integral de gestion de comunidades energéticas. Se trata de una
plataforma tecnolégica de gestién energética y gobernanza de la comunidad, que integra y gestiona informacion
de diferentes fuentes y caracteristicas, la procesa, la almacena y la pone a disposicion de los socios y gestores de
la comunidad a través de diferentes medios y herramientas de visualizaciéon y monitorizacion de comunidades
energética (24h/365 dias).

El desarrollo de las herramientas y plataformas tecnolégicas de gestion de la CEL fomenta la utilizacién vy la
accesibilidad a las nuevas tecnologias sumando la “D” de Digitalizacion a un mercado energética mas
“Descarbonizado”, “Descentralizado” y “Democratico” y contribuyendo a superar la brecha digital con
herramientas caracterizadas por su sencillez y accesibilidad.

De esta forma la CEL podra marcar las pautas para la optimizacién del aprovechamiento de la energia generada
(Como por ejemplo el desplazamiento del consumo vinculado a las placas a las horas punta, dejando en las horas
valle el consumo directamente proveniente de la red o el desplazamiento de consumo a los dias de mayor
radiacion solar), la reduccion del consumo mediante la mejora de la eficiencia de los equipos y la concienciacion
de los socios de la CEL sobre el ahorro energético. Ademas, el sistema esta dotado de inteligencia para distribuir y
ajustar los coeficientes de autoconsumo de manera que se garantice el mayor aprovechamiento de la energia
procedente de las placas.
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CEL como motor de transformacion participativo

Sistema de gestion inteligente y participativo
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Ahorro Independencia Red

‘74%’ ‘25%"14%'

Esta plataforma permite monitorizar el conjunto de instalaciones de las que las CEL sea titular, se trate de instalaciones
fotovoltaicas, puntos de recarga y otro tipo que vayan incorporandose de manera progresiva, que va a permitir avanzar
en soluciones de gestion y agregacion de la demanda.

El sistema consiste en una plataforma software que se comunica en campo con dispositivos hardware de
comunicacion, control y medida, asi como con diferentes fuentes externas de datos (meteo, precios) y plataformas de
terceros, como los sistemas de las comercializadoras de electricidad que suministran la energia de red a los miembros
de la Comunidad.

A través de esta APP los socios (usuarios) podran comprobar entre otros aspectos con diferentes rangos temporales
(hora, dia, mes) la produccién fotovoltaica que les corresponde y el porcentaje de aprovechamiento, lo cual resulta
clave para adecuar los habitos de consumo. Esto se completa con los consejos y recomendaciones que la CEL dirige a
sus socios, a través de la aplicacion, para optimizar este consumo.

Asi, esta APP les va a permitir conocer:
° En tiempo real y de manera grdfica la produccion de energia fotovoltaica asignada a su consumo.

° Su consumo de energia eléctrica de manera grdfica con un periodo de integracion horaria y comparado con el del
resto de miembros que entran dentro del mismo segmento de consumidores de manera diaria.

° El porcentaje horario de autoconsumo comparado con el del resto de miembros la Comunidad de manera diaria.
° El coste asociado a su consumo de energia eléctrica de manera grdfica con un periodo de integracion horaria.

Informes de la Comision Europea, estiman que la utilizacién de estos sistemas avanzados de gestién puede suponer
entre un 5% y un 15% de reduccién de consumo.
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CEL como motor de transformacion participativo

Sistema de gestion inteligente y participativo

Asi mismo el gestor de la comunidad o aquellos socios que por sus
S caracteristicas asi lo requieran tendran acceso un portal de usuario
' con informacién destinada a un perfil mas profesional. Este portal
tiene caracteristicas similares a la APP, pero con la posibilidad de
monitorizar en detalle los activos energéticos y analizar datos
histéricos.

ttttttt

. El proyecto es innovador en sus aspectos técnicos, de modelo de
B e e i e e S : negocio y en el modelo de gestion y gobernanza.

La monitorizacion de las instalaciones no comprendera Gnicamente
el conjunto de instalaciones presentadas a esta convocatoria

(instalaciones fotovoltaicas y puntos de recarga) sino también las
' demas que en un futuro pueda incorporar la CEL.



ECOSISTEMA LOCAL ENERGETICO

Escenarios de oportunidad

Clasificacion

01

02

03

04

05

06

07

. Tejados solares

. Planta Biomasa

. Planta de Pirdlisis

. Planta Bombeo Solar

. Movilidad sostenible y puntos de recarga

. Rehabilitacion eficiente edificios publicos

. Gestion de la demanda



Escenarios de oportunidad

Generacion energética

0.1 Tejados solares

NECESIDADES

Contribuir a la sostenibilidad energética
promoviendo la produccidn y el consumo de energia
renovable por parte del ayuntamiento, los vecinos y
empresas del municipio.

Empoderar a los vecinos del municipio como
productores y auto consumidores de energia
renovable.

ACTORES

* Ayuntamiento de Salinas

* Instaladores placas fotovoltaicas
* Ingenieria Energética

* Socios de la CEL

CONTEXTO DE USO

Todas las instalaciones que aborda el proyecto se ejecutan sobre
cubiertas de edificios, Ello entronca con la Iniciativa Europea de
los Tejados Solares (Comunicacion de la Comisién Europea COM
(2022) final de 18.5.2022, en la que la Comisidn pone en valor
que se trata de instalaciones que pueden desplegarse muy
rapidamente, “ya que utilizan las estructuras existentes y evitan
conflictos con otros bienes publicos como el medio ambiente.”. y
fomenta, de esta manera, la conciencia de los ciudadanos de la
UE que “aprecian la autonomia para producir su propia energia,
ya sea individual o - como es este caso- colectivamente”

SOLUCION

Ampliacién de la superficie de paneles fotovoltaicos
en techos de edificios municipales

K 0 Yl
pico (kW nominal | anual (kWh)

ERR elécticas JbEIHI¢) 75.595 46.001
|GG EETERN Auditorio 61.123 60 40.000

|G EEIEE  Antiguas Escuelas 20 20 30.234 30 25.000

Futuro




Escenarios de oportunidad

Generacion energética Futuro
0.2 Planta de Biomasa

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

* Reutilizacién y valoracién de los residuos,
agricolas y forestales del municipio para la

produccion de energia sostenible y la Energia 100% gestionable, generadora de
reduccién del riesgo de incendios forestales riqueza y empleo en el municipio,

que deriva del aprovechamiento de la biomasa favoreciendo la autosuficiencia energética
forestal.

* Complementar la produccidn de otras fuentes
de energia renovables

ACTORES SOLUCION

*  Ayuntamiento de Salinas Centro de valorizacion de residuos, mediante
* Ingenieria especializada la generacion de briquetas compuestas de
*  Agricultores y empresas agricolas locales biomasa, para abastecer el consumo de
e Ciudadania energia térmica de particulares. Puesta en

valor de la infraestructura municipal ya
disponible del Ecoparque.




Escenarios de oportunidad

Generacion energética Futuro
0.3. Planta de Pirdlisis

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

Generar el proceso de creacion de una

* Incorporar progresivamente iniciativas

relacionadas con la generacién de energia “planta de vertido cero” desde el punto de
renovable por medio de otras fuentes vista medio ambiental que repercuta .
diferentes de la energia fotovoltaica directamente en el ahorro del coste ®

* Reducir los vertidos industriales valorizando energético de las industrias participantes

su ciclo de vida

ACTORES SOLUCION
Planta Industrial de valorizacién energética -

integral de caucho y/o neumdticos fuera de uso
y/o plasticos y/o bricks, eliminando los residuos, y
* Ingenieria especializada dando lugar a diferentes  subproductos
* Industrias locales (combustible liquido gaseoso, negro de humo, y
acero) con un gran valor afadido, permitiendo a
su vez obtener electricidad, calor, frio industrial y
CO2 en un sistema de trigeneracidon
termoeléctrica.

* Ayuntamiento de Salinas




Escenarios de oportunidad

Generacion energética

0.4 Planta de bombeo solar. Circularidad del agua

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

Teniendo en cuenta que el consumo anual medio
de agua potable en la poblacién de Salinas es de
aproximadamente 200.351,52 m3/afio. Mediante
este pozo se pretende abastecer el 50% de esta
demandar, para entregar entorno a los 100.175,76
m3/afio

La instalacion estara conectada a la red eléctrica, siendo
una instalacion de autoconsumo sin excedentes. De
esta forma, se asegura que la demanda energética
quedara cubierta en todo momento. La instalacion no
contempla acumulacién de energia. El sistema de
bombeo estara ubicado en el interior de un pozo,
disefiado para obtener un caudal aproximado de 54 m3
/h. El agua bombeada, se almacenara en depdsito, a
partir de los cuales llegara al municipio de Salinas por
gravedad para abastecer el consumo

ACTORES SOLUCION

* Ayuntamiento de Salinas

* Instaladores placas fotovoltaicas

* Instaladores de sistemas de bombeo
* Socios de la CEL

Sistema de generacion de energia eléctrica
mediante un campo solar fotovoltaico para
alimentar el sistema de bombeo de agua potable de
una potencia maxima aproximada de 200 CV, con
una potencia del campo solar sera de 313,5 kWp.
Dicho sistema, proveera desde el sondeo
aproximadamente un 50% del volumen de agua que
necesita el municipio de Salinas de una forma
sostenible

Presente



Escenarios de oportunidad

Presente

Movilidad sostenible
0.5 Puntos de recarga eléctricos

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE (PMUS)

Favorecer la renovacion del parque
automovilistico local mediante el uso del Este Plan tiene como objetivo general global el
vehiculo eléctrico op,>t|m|zar la conexion sostenlblo_a e mtc_eg_rac!a er\’tre los
nucleos urbanos cercanos a Salinas, digitalizacién de
los sistemas de control del tréfico y la creacién de L

: A Salinas
aparcamientos inteligente.

ACTORES SOLUCION

RED DE PUNTOS DE RECARGA DE VEHiCULOS
ELECTRICOS (PACES)

al

DlPUTACION
DEAUCANTE

*  Ayuntamiento de Salinas
* Ingenieria especializada en instalaciény

., Se propone la implantacién de un sistema
gestion de puntos de recarga

municipal de recarga para vehiculos eléctricos con
° Ciudadania el objetivo de promover la adquisicién progresiva
de este tipo de vehiculos entre la poblacién y lograr
reducir las emisiones de CO2 asociadas a los
combustibles de los vehiculos convencionales




Escenarios de oportunidad

Presente

Eficiencia energética

0.6 Rehabilitacion eficiente de edificios

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

En estos momentos el estado de conservacion

La Rehabilitacién y adecuacién de las antiguas escuelas del

de las escuelas no es el mads recomendable, Municipio de Salinas comprende una actuacién necesaria
existen una gran cantidad de goteras que para adecuar y mejorar las dependencias que alberga como
precisan de su reparacién, los bafios se son, el archivo del Ayuntamiento de Salinas, Museo

, . » Municipal, y sede las distintas asociaciones del municipio.
encuentran obsoletos, asi como la instalacidn ctpal, y - - nicipl
El objetivo de la actuacién es la de rehabilitar edificaciones

e"'—‘Ct“‘C? y de fontaneria, la carpinteria exterior existentes con instalaciones obsoletas adaptandolas a las
es deficiente. necesidades actuales de la poblacién.

ACTORES SOLUCION

Rehabilitaciéon mediante criterios de edificacion
ecoldgico, sostenible y bioclimatico, que
contempla la utilizaciéon de biomateriales en los
elementos constructivos utilizados y la
implementacion mediante la integracion de
instalaciones para autoabastecimiento de
energia mediante sistemas fotovoltdico

*  Ayuntamiento de Salinas
*  Empresas de reformas especializadas en
arquitectura biosostenible




Escenarios de oportunidad

Eficiencia energética

0.7 Gestion de la demanda

NECESIDADES CONTEXTO DE USO

* Incorporar progresivamente iniciativas

y con la gestion de la demanda.

en la transicidn energética a escala local con un
impacto social, econdmico y medioambiental en
beneficio de los vecinos y pymes participantes

relacionadas con el uso de energia renovable como
son la movilidad sostenible, la eficiencia energética

* Transformar el modelo de participacién ciudadana

Sistema de gestion de la CEL, es el nucleo central del
sistema que recoge, almacena en bases de datos y
procesa toda la informacion de las instalaciones y
miembros de la CEL, entendida ésta como la planificacién
e implementacion de herramientas y medidas destinadas
a influir en el modo de consumir energia con el fin de
modificar el perfil de consumo y lograr una mayor
eficiencia energética y un mayor grado de sostenibilidad

ACTORES SOLUCION

* Ayuntamiento de Salinas

* Ingenieria especializada en sistemas de gestion
energética inteligente

* Socios de la CEL

Sistema de informacién y adhesién de nuevos socios a la
CEL.

Sistema de monitorizacion de los activos energéticos de la
comunidad y en particular de las instalaciones fotovoltaicas.
El sistema de gestion de la CEL incorpora funcionalidades de
optimizacion de aprovechamiento de los recursos de
generacion, gestion de la demanda y gestidn agregada de los
activos.

App para dispositivos moéviles orientada a los miembros de la
comunidad.

Portal de monitorizacion orientado al gestor energético de la
comunidad y/o a administraciones publicas.

Portal de administracion de la CEL para gestionar cuotas de
participacion de los socios, altas, bajas, tesoreria,

nhlignrinnnc nrnnrﬂmir:cl financieras ¥ tribi itarias,etc
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FASE 2. DESARROLLAR

Valoraciéq
de la matriz

Visualizando las areas de interés




Valoracion de la matriz

Criterios de valoracion preliminar

Se realiza un analisis preliminar de la matriz y se identifican las areas de mayor potencial. En estas areas se realizard el mayor esfuerzo
generador de soluciones. Los criterios que definen el potencial son estratégicos, basados en el posicionamiento, recursos y ventajas con que
cuenta el municipio de salinas en cada una de estas categorias. El municipio como generador de estrategias colaborativas y sostenibles
genera soluciones cuyo potencial viene definido por la complementariedad entre el vertical de generacion de valor versus el transversal
contexto de uso.

Criterios de valoracion preliminar de las ideas desarrolladas al objeto de elaborar el roadmap de ordenacion de proyectos en el tiempo para la toma de decisiones en
la implementacion de las acciones.
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Valoracion de la matriz

Roadmap preliminar de valoracion y priorizacion

Valoracion de Escenarios y Areas de Oportunidad

REHABILITACION EFICIENTE
LTAICAS PLANTA BIOMASA PLANTA PIROLISIS PLANTA BOMBEO SOLAR  MOVILIDAD SOSTENIBLE EDIFICIOS PUBLICOS GESTION DE LA DEMANDA

" Grafico




Valoracion de la matriz

Roadmap preliminar de valoracion y priorizacion

VIABILIDAD

@ Cubiertas fotovoltaicas

© Planta Biomasa

O Planta Pirdlisis

@ Planta bombeo solar

@ Movilidad sostenible

@ Rehabilitacion eficiente edificios publicos
® Gestion de la demanda

REGENERATIVIDAD




Valoracion de la matriz

Valoracion y priorizacion

En general, los retos presentan valoracion de alto potencial econémico y los participantes
entienden que se trata de iniciativas que son viables de acometer. Vemos en la grafica que se
reparten en dos grupos, unos (izquierda) que son mas susceptibles de generar ingresos en el
presente y otros (derecha) que son mas susceptibles de generar valor en el futuro, referido a la
valoracion energética de residuos, motivo éste por el que el factor de “regeneratividad”
adquiere mayor relevancia.

Valoracion de Escenarios y Areas de Oportunidad

* Planta de Biomasa (2), Planta de Pirdlisis (3) y Planta de Bombeo Solar (4) tienen la mayor
valoracion en los tres aspectos, con pequefas diferencias. La Planta de Bombeo Solar (4)
tiene las mayores valoraciones en cuanto a potencial econémico y viabilidad. No obstante,
es una de las menores valoraciones en cuanto al criterio de regeneratividad. La Planta de
Biomasa (2) presenta, por su parte, la mayor valoracién en cuanto a la circularidad
regenerativa, pero cae al considerar su potencial econémico y de viabilidad. La Planta de
Pirdlisis (3) es el reto mas balanceado de entre los que han obtenido la mayor valoracion.

* Gestion de la demanda (7) es el siguiente reto en cuanto a valoracion global. Presenta
maxima valoracién en potencial econémico y viabilidad, pero cae al minimo en lo que a
regeneratividad se refiere.

* Rehabilitacion eficiente de edificios publicos (6) se presenta como un reto con alto
potencial econdmico, con la mayor puntuacién en viabilidad, pero una discreta presencia en
regeneratividad.

VIABILIDAD.

* El reto de Movilidad Sostenible (5) presenta un alto potencial econémico y la valoracion
mas alta en viabilidad, cayendo a una discreta puntuacién en regeneratividad.

* Cubiertas fotovoltaicas (1) es de los retos con mayor valoracién en cuanto a potencial
econdémico, pero es el peor valorado en cuanto a viabilidad y regeneratividad
respectivamente.
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