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Simetría Grupo somos un grupo empresarial con más de 80 años de historia, que apostamos por la innovación, la
experiencia y la vocación de servicio para afrontar cualquier reto que se nos presente. Con un claro objetivo, ayudar a la
sociedad a conseguir un desarrollo sostenible.
Somos un conglomerado de empresas que se complementan entre si y se adaptan a las necesidades de cada cliente.
Construyendo un grupo con un único propósito, desarrollar el futuro.

SIMETRÍA GRUPO
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¿Qué es la innovación abierta?

La innovación abierta es un término acuñado por el profesor Henry Chesbrough con el que 
se propone una nueva estrategia de innovación mediante la cual las empresas van más allá de 
sus límites y desarrollan la cooperación con organizaciones o profesionales externos. 



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración



OPEN INNOVATION: La importancia de la colaboración

% de emprendedores en países OCDE
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% de emprendedores por comunidades autónomas
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Casos de éxito
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Casos de éxito

NANOINNOVA
BECSA

SOLATOM
INDERTEC

CITETRADE
CENTRE VERD
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Casos de éxito
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Co-creación

Inteligencia Colectiva

Emprendimiento

Disrupción

Claves de la innovación abierta



CREACIÓN



• Mapa Clientes y Grupos de interés
• Lista
• Priorizar

• Crear Target
• Características Demográficas
• Necesidades y Motivaciones

• Comprobar Necesidades usuario
• Entrevista
• Contrastar hipótesis
• Puntos que más valora
• Descubrir nuevos aspectos

• Construir nuestra Propuesta de Valor
• Tangible
• Simple
• Permita entender al usuario

• Confirmación con usuario
• Entrevista
• Contrastar hipótesis
• Puntos que más valora
• Descubrir nuevos aspectos

CREACIÓN



La dilatada experiencia de BECSA en el 
mantenimiento y conservación de carreteras 
de las distintas administraciones públicas 
aporta un valor añadido en la calidad e 
innovación de las infraestructuras ejecutadas.

Conservación de firmes

Limpieza vial

Señalización

Vialidad invernal

Podas y segados

Mantenimiento de taludes

Señalización horizontal

Mantenimiento de barreras

Seguridad vial

Atención a accidentes

Mantenimiento drenajes

Maquinaria Vialidad Invernal

Mantenimiento de taludes

CONSERVACION CARRETERAS



Vialidad Invernal

Conservación de firmes

Señalización

Impermeabilización túneles

Seguridad Vial

CONSERVACION CARRETERAS



EJEMPLO: PAV-DT
De una Mejora de Procesos a un Product-as-a-Service

1.- Digitalización y Automatización de procesos

• Eliminación de papel

• Toma de datos en campo

• Uso de bases de datos

• Redefinición y mejora de procesos 
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Administración 
pública:

Ministerio

Empresas de 
conservación

Administración 
pública:

Autonomías

Administración 
pública:

Locales

Usuario 
final de la 
carretera

Laboratorios 
de Control



TESTEAR
Entrevista

La mejora que les 
puede suponer ante su 

clienteEl contrato 
no bonifica 

ahorros

Ya disponen 
de Access

Utilizan Excel 
y les sirve

Su Dep. 
Sistemas se 

opone

Poco interés por 
mejorar 

información

CONTRATISTA DE 
CONSERVACIÓN



MAPEAR/EXPLORAR
Persona

Respuesta rápida 
incidencias 

usuario

Inventario 
de activos

Info. En 
tiempo real

Mejorar el 
estado de 
carreteras

Transparencia 
en las 

actuaciones

Reducción de 
coste de 

mantenimiento

Informe de 
incidencias

Reducir trabajo 
administrativo

Conocer 
estado  

pavimento 
en cada Km

Transparencia 
en las 

actuaciones

Reducir trabajo 
administrativo

Informes 
mensuales 

para concejalía

Transparencia 
en las 

actuaciones

ADMINISTRACION 
TITULAR 

INFRAESTRUCTURA
Estado del 
pavimento



EXPLORAR
POV



CONSTRUIR
Modelo de Negocio

•Cómo resuelven los 
problemas o satisfacen las 
necesidades de tus clientes.

•Cuáles son los beneficios 
para tu cliente o su negocio.

•Cuáles son las diferencias 
que hacen de tus productos o 
servicios la mejor opción 
para tus clientes



CONSTRUIR
Modelo de Negocio

Nueva herramienta de bajo coste para monitorizar el estado de 
los pavimentos y ayudar en la toma de decisiones dentro del 

plan de mantenimiento de las carreteras

Suministra perfil del IRI, rugosidad 
y regularidad longitudinal en

vehículo convencional

Localiza y cuantifica desgaste en 
carretera, traza la información en 

planos e identifica tendencias para 
predecir la comportamientos del 

firme

Software potente, automático y 
en tiempo real ubicado en la 

nube



CONSTRUIR
Prototipo/Mockup

Automatización Estado 
Pavimentos

Sistema integrado

Plataforma web

PLATAFORMA DIGITAL



ESQUEMA GENERAL DE 
FUNCIONAMIENTO

CONSTRUIR
Storyboard



TESTEAR
Entrevista

Acceso desde 
el móvil

El indicador IRI es 
el más relevante

Estructura cuadro 
de Dash Board

Que otros indicadores 
pueden ser 

complementarios

Modelo 
contrato tipo 

laboratorio

Modelo contrato 
incluido en 
contratista 

conservación

ADMINISTRACION 
TITULAR 

INFRAESTRUCTURA
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Modelo de Negocio
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Modelo de Negocio

• COMPETIDORES
• Puntos fuertes y ventajas competitivas
• Como se posicionan

• NUEVOS JUGADORES
• En que se distinguen
• Propuesta de valor

• SUSTITUTIVOS
• Que productos sustituyen al nuestro
• Cuanto cuestan

• PROVEEDORES
• Cuales son
• Grado de dependencia

• FINANCIACION
• Grado de necesidad
• Modalidad de financiación

• BARRERAS
• Normativas (certificaciones, …)
• Economía de escala
• Inversión inicial

• PRECIO



PAV-DT
Elementos

HARDWARE
New perfilometer device

COMUNICACIÓN
Wireless 

SOFTWARE
Cloud-based

Kit inercial de bajo coste

Fácilmente instalable 
en vehículo 

convencional

Datos enviados 
mediante conexión 

inalámbrica

Software potente, 
automático y en tiempo 

real



Desarrollador Software

Desarrollador Algoritmo

Fabricante de Electrónica

Laboratorio de Auscultación

Financiación

PAV-DT
Alianzas



PLATAFORMA DIGITALPAV-DT
MVP



SENSÓRICAPAV-DT
MVP - Iteraciones
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ITERACIONES y EXPERIMENTOS

ROAD MAP

1. Certificación del sistema
2. Extracción de Informes Mensuales
3. Sistema Predictivo Evolución
4. Detección de defectos puntuales
5. Cámaras para tratamiento de imágenes

del pavimento
6. Redacción automatizada del Plan de

Mantenimiento
1. Definir tipo de actuación
2. Planos de actuación
3. Presupuesto

7. Monitorización de Señalización y
defensas

8. Notas de voz + Dictar

PAV-DT
MVP - Iteraciones



• Valores de IRI

• Precisión Clase I (según Banco Mundial)

------------------------------------------------------------------------------------------

• Vehículo convencional

• Mediciones a cualquier velocidad

• Múltiples mediciones

• Tiempo real

• Automática

• En la nube

• Cuadro de mando

• Defectos (baches y resaltes)

• Comparativas de evolución

• Predicciones

• Plan de Mantenimiento

PAV-DT
Diferenciación



• Construimos obras de Pantallas acústicas

• Mercado muy competitivo a precio

• No éramos fabricantes

• DECTECTAMOS UNA NECESIDAD:

• Las barrera visual en zona urbana

• No solucionan totalmente el problema

-------------------------------------------------------

MINIBARRERAS
CREAR



• MAPEAR y TESTEAR:

• CERCANIAS: 

• FERROCARRILES AUTONOMICOS: FGV, FGC, ETS, Metro Bilbao, ….

• ADIF

• NECESIDADES:

• Poco espacio para barreras

• Problemas equipos de mantenimiento

• Problemas con los vecinos

• No cubrían los últimos pisos

• Efecto túnel

MINIBARRERAS
CREAR
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MINIBARRERAS
MPV



• EXPERIMENTOS

• Barrera auto-estable

• Barrera modulable para obstáculos 

• Doble barrera para zona central

• Variable en altura según material rodante

• Eliminar el material absorbente

• Fabricar de una sola pieza

MINIBARRERAS
MVP



MACHSENSE
Modelo de Negocio

SISTEMA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA LA TOMA DE DECISIÓN EN EL 
CONTROL DE LAS EMISIONES DE PARTÍCULAS DIFUSAS EN ENTORNOS 
PORTUARIOS



• CLIENTE

• CREAR (Mapear/Explorar/Construir/Testear)

• Mapa/Persona 

• Entrevista

• Necesidades

• Mockup/Storyboard

• Business Model Canvas

• Validación de Hipótesis

• MERCADO (Competidores/Proveedores/Financiación/Barreras/Precio)

• Diferenciación

• MVP

• Experimentos/Iteraciones

• Propuesta de Valor

• Product-Market fit

• Road Map

• COLABORAR (Innovación Abierta)

CONCLUSIONES
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https://www.timetoast.com/timelines/neanderthals-encounter-with-homosapiens

“…la imaginación confiere a los Sapiens la capacidad sin precedentes de cooperar flexiblemente 

en gran número… Esta es la razón por la que los Sapiens dominan el mundo… Y otras especies del 

genero Homo como el Neandertal, con mayores capacidades, desaparecieron. ”

Sapiens. Yuval Noah Harari




